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ВПЛИВ ТНК ЄС НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ

Анотація. У статті досліджено вплив транснаціональних корпорацій (ТНК) Європейського Союзу на 
економічний розвиток України в умовах сучасних викликів, зокрема повномасштабної війни, структурної 
трансформації економіки та євроінтеграційних прагнень держави. Проаналізовано динаміку надходження 
прямих іноземних інвестицій з країн ЄС, їхню роль у відновленні та модернізації українського виробництва. 
Розглянуто приклади діяльності провідних ТНК – Nestlé, Leoni, ArcelorMittal, Carlsberg, які продовжують 
функціонувати навіть у кризових умовах, зберігаючи робочі місця та започатковуючи нові інвестиційні про-
єкти. Показано як позитивні, так і негативні аспекти їхнього впливу: зростання інвестицій, впровадження 
інновацій, розвиток експортного потенціалу поряд із ризиками репатріації капіталу та витіснення націо-
нального бізнесу. Сформульовано рекомендації для підвищення ефективності співпраці України з європей-
ськими ТНК та посилення їхнього внеску у стійкий розвиток економіки.

Ключові слова: транснаціональні корпорації, економічний розвиток, глобалізація, конкуренто- 
спроможність, економічна інтеграція, національний бізнес, ринок праці.

Вступ та постановка проблеми. У сучасних 
умовах глобалізації транснаціональні корпорації 
(ТНК) відіграють дедалі важливішу роль у форму-
ванні світової економічної системи. Їх діяльність 
впливає не лише на глобальні ринки, а й на еконо-
міки окремих країн, особливо тих, що перебувають 
у стані трансформації або післявоєнного віднов-
лення. Для України, яка активно просувається шля-
хом європейської інтеграції, питання ефективної 
взаємодії з ТНК країн ЄС набуває особливої ваги. 

Незважаючи на значний потенціал ТНК як дже-
рела інвестицій, технологій та сучасного управлін-
ського досвіду, їхня присутність в Україні супрово-
джується не лише можливостями, але й ризиками. 
Надмірна залежність від іноземного капіталу, 
витіснення національного виробника, репатріація 
прибутків, нерівномірний регіональний розвиток – 
усе це зумовлює необхідність комплексного дослі-
дження механізмів впливу ТНК на соціально-еконо-
мічну ситуацію в країні. Актуальність теми також 
визначається потребою у науковому обґрунтуванні 
стратегій залучення та регулювання діяльності ТНК 

в Україні, з урахуванням викликів повномасштабної 
війни, інтеграції до європейського ринку, структур-
ної трансформації економіки та збереження еконо-
мічного суверенітету.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання впливу транснаціональних корпорацій 
(ТНК) на економіки активно досліджується в укра-
їнській та зарубіжній науці. І. Г. Манцуров у своїй 
праці [1] аналізує роль ТНК у глобалізованому 
світі, акцентуючи на амбівалентності їх впливу: 
з одного боку – підтримка інновацій і модерніза-
ції, з іншого – загроза втрати економічного суве-
ренітету. У монографії Л.М.Федулової [2] підкрес-
лено значущість якісних характеристик інвестицій 
з боку ТНК, зокрема трансферу технологій і роз-
витку локального виробництва. О.М. Шниркова [3] 
розглядає ТНК як ядро економіки знань, звертаючи 
увагу на слабку інтеграцію України у транснаці-
ональні ланцюги доданої вартості, що зумовлено 
інституційною нестабільністю. І. В. Гайдуцький [4] 
акцентує на необхідності гармонізації українського 
законодавства з нормами ЄС для забезпечення 
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передбачуваності та стабільності інвестиційного 
середовища. Звіти UNCTAD [5–6] та OECD [11] кон-
статують зростання інтересу європейських компаній 
до України попри складну безпекову ситуацію, але 
наголошують на бар’єрах: корупції, слабкому захисті 
інвесторів і правовій непередбачуваності. Роботи  
відображають як переваги присутності ТНК у клю-
чових секторах, так і диспропорції у регіональному 
розміщенні. У звіті Світового банку зазначається, 
що компанії на кшталт “Nestlé”, “Carlsberg”, “Jabil”, 
“Leoni”, “BASF” продовжують працювати навіть 
у кризових умовах, що свідчить про їхню глибоку 
інтегрованість в українську економіку. Успішні при-
клади, як “ArcelorMittal”, “Bunge” чи “Leoni”, під-
тверджують здатність ТНК генерувати експортний 
потенціал, підтримувати суміжні галузі та забез-
печувати вищу продуктивність праці [12].Окремий 
аспект наукового дослідження діяльності ТНК – вза-
ємодія ТНК із малим та середнім бізнесом. Згідно 
з даними Європейської Бізнес Асоціації, низка ТНК 
інтегрує українські підприємства у власні ланцюги 
постачання, стимулюючи експортну орієнтацію, але 
водночас ставлячи високі вимоги до стандартів. Про-
блеми законодавчої нестабільності, інституційного 
супроводу та технічного регулювання залишаються 
перешкодами для повноцінної інтеграції України 
у європейський економічний простір. Узагальню-
ючи, більшість досліджень висвітлюють переваги 
діяльності ТНК у вигляді інвестицій, інновацій та 
модернізації, однак вказують і на системні ризики. 
Водночас бракує порівняльного галузевого аналізу, 
емпіричних регіональних досліджень та кількісної 
оцінки ефективності державної політики щодо залу-
чення ТНК з країн Європейського Союзу, що є осо-
бливо актуальним в умовах євроінтеграції. 

Метою дослідження є виявлення ключових 
аспектів впливу європейських ТНК на економічний 
розвиток України, оцінка як позитивних, так і нега-
тивних наслідків їхньої діяльності, а також розробка 
практичних рекомендацій щодо підвищення ефек-
тивності такої взаємодії в умовах сучасної економіч-
ної ситуації.

Результати дослідження. У процесі аналізу 
економічної взаємодії України з транснаціональ-
ними корпораціями Європейського Союзу доцільно 
насамперед розглянути динаміку надходження пря-
мих іноземних інвестицій (ПІІ) з країн ЄС. Показ-
ники інвестиційної активності дозволяють оці-
нити рівень зацікавленості іноземного капіталу 
в українській економіці, а також відстежити зміни 

в структурі зовнішніх інвестицій під впливом полі-
тичних та безпекових чинників.

У таблиці 1 наведено динаміку обсягів прямих 
іноземних інвестицій з країн Європейського Союзу 
в Україну протягом останніх років. Попри скоро-
чення загальних надходжень, зростання частки 
інвестицій із ЄС у загальній структурі ПІІ України 
може свідчити про посилення ролі великого бізнесу 
у євроінтеграційних економічних процесах України.

У 2024 році країни ЄС забезпечили понад вісім-
десят два відсотки від всіх іноземних інвестицій 
в Україну. Це свідчить як і про продовження актив-
ної співпраці у сфері інвестування між Україною та 
Європейськими державами в цілому так і країнами 
ЄС зокрема, так і про збільшення залежності укра-
їнського державного бюджету та економіки від євро-
пейського інвестування. Така динаміка однозначно 
допомагає в побудові позитивних економічних та 
міжнародних відносин, але змушує задуматись про 
майбутнє нарощення власних економічних потуж-
ностей для підвищення економічної незалежності.

В умовах падіння загального обсягу інвестицій, 
пов’язаних спочатку пандемією COVID-19, а згодом 
і з початком повномасштабного вторгнення, можна 
бачити тенденцію збільшення частки інвестицій 
з Європейського Союзу у загальному обсязі інвести-
цій в економіку України у 2023 та 2024 роках.

Як видно з таблиці 2, основними інвесторами 
в економіку України серед країн ЄС є Нідерланди, 
Кіпр та Австрія, вагомим є внесок Швейцарії як 
однієї з високорозвинутих країн Європи за межами 
ЄС. 

У 2024 році інвестиції з Нідерландів були спря-
мовані переважно у сільське господарство, біо-
енергетику, виробництво продуктів харчування 
та борошномельне виробництво. Це свідчить про 
важливу роль агропромислового комплексу та екс-
портно орієнтованих секторів у співпраці України 
з нідерландськими інвесторами. У 2024 році значна 
частка інвестицій з Кіпру була спрямована у фінан-
сові та страхові активності, ринок нерухомості та 
IT-сектор. Це підтверджує збереження ролі Кіпру як 
транзитної юрисдикції та важливого джерела капі-
талу для українського фінансового ринку. Інвестиції 
зі Швейцарії переважно вкладалися у технологічні 
компанії, виробництво промислових товарів та роз-
виток портової інфраструктури. Така структура 
інвестицій вказує на орієнтацію швейцарського 
бізнесу на інновації, індустріальне виробництво та 
підтримку експортної логістики України. Польські 

Таблиця 1
Динаміка прямих іноземних інвестицій з ЄС в економіку України, 2023–2025*

Рік Загальний обсяг ПІІ,  
млн дол.США, в Україну

Обсяг ПІІ з ЄС,  
млн дол.США, в Україну

Частка ЄС у загальному 
обсязі ПІІ, %

2023 4484,7 3 621,7      80.75
2024 3551,1 2926,6 82.41
2025* 668,6* 441,7* 66.06

Примітка: *Дані за 2025 рік є попередніми
Джерело: узагальнено за [7]
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Таблиця 2
Основні країни-інвестори  Європи в економіку України та пріоритетні галузі інвестування 

Країна Обсяг ПІІ,  
млн дол. США, 2024 р

Дохід ПІІ  
млн дол. США, 2024 р Галузі інвестування

Кіпр 1034,5 1636 Фінансова та страхова діяльність, операції з 
нерухомістю, ІТ

Нідерланди 660,9 1408 Сільське господарство, біоенергетика, продукти 
харчування

Швейцарія 402 419 Технології, Промислові товари, портова 
інфраструктура

Польща 231,3 180 Агробізнес, переробна промисловість
Австрія 144 211 Банківська та будівельна сфери

Джерело : узагальнено за [7–8] 

компанії активні в сільському господарстві, логіс-
тиці для агропродовольчого експорту та у переробці. 
Інвестиції з цієї країни також направлені в виробничі 
потужності, а саме харчову переробку, у  промис-
лові проєкти пов’язані з агробізнесом. У 2024 році 
інвестиції з Австрії концентрувалися у банківській 
та будівельній сферах. Присутність австрійських 
банків і виробників будматеріалів сприяла забезпе-
ченню фінансування для відбудови інфраструктури 
та розвитку будівельного ринку України.

Присутність іноземних ТНК на території України 
в умовах війни – це не лише притік інвестицій, але 
й робочі місця, доходи держбюджету, що є  вагомим 
внеском у збереження дієздатності української еко-
номіки в умовах кризи. Так, одна з провідних євро-
пейських ТНК “Nestlé” не лише продовжує діяль-
ність в Україні, але й у 2024 році в Україні збільшила 
обсяги виробництва приблизно на 10%. При цьому 
нарощення відбулося саме за рахунок кількісного 
зростання обсягів продукції, а не через підняття її 
вартості.  Компанія зберегла робочі місця і працює 
навіть у регіонах, де є ризики (наприклад, у Хар-
кові), адаптувавши виробничий процес до тривалих 
тривог. Компанія будує новий завод у Волинській 
області (біля кордону з ЄС), на якому, за планом, 
виготовлятиметься експортна продукція [15]. 

Присутність міжнародних компаній на україн-
ському ринку навіть під час війни відіграє важливу 
роль для підтримання зайнятості, стабільності лан-
цюгів постачання та надходжень до бюджету. Так, 
одна з провідних європейських компаній “H&M” 
після призупинення роботи на початку повномасш-
табного вторгнення оголосила про поетапне віднов-
лення роботи магазинів в Україні. Це сприяє від-
новленню сфери роздрібної торгівлі, поверненню 
робочих місць для сотень працівників та стимулю-
ванню внутрішнього попиту. Не менш важливим 
є поступове повернення інших брендів, таких як 
“Inditex” (Zara, Bershka, Pull&Bear), які в 2024 році 
розпочали відновлення своєї присутності. Подібні 
кроки свідчать про довіру міжнародного бізнесу 
до перспектив українського ринку, а також створю-
ють додаткові робочі місця та підтримують сектор 
логістики. “Leoni AG” (Німеччина), один із клю-
чових постачальників кабельних систем для євро-
пейського автопрому, зберіг виробничі потужності 

в Україні та адаптував логістику для безперервної 
роботи. Підприємства компанії у Стрию та Коломиї 
після короткої зупинки відновили роботу і посту-
пово нарощують обсяги виробництва, що допомагає 
зберігати робочі місця та валютні надходження від 
експорту. Люксембурзька металургійна компанія 
“ArcelorMittal” у м.Кривий Ріг продовжує вироб-
ництво навіть у складних умовах воєнного стану. 
У 2024 році підприємство поступово нарощує 
виробничі обсяги, зосереджуючись на задоволенні 
внутрішнього попиту та організації експорту через 
західні кордони. Це дозволяє підтримувати одну 
з ключових галузей української промисловості – 
металургію – і забезпечувати роботою тисячі праців-
ників. Схожим чином “Carlsberg Ukraine” оголосила 
про додаткові інвестиції у виробничі потужності 
та маркетинг, що дало змогу не лише зберегти, 
а й збільшити кількість робочих місць, а також під-
тримати пивоварну галузь як важливу частину укра-
їнської харчової промисловості.

Незважаючи на воєнні дії, українська економіка 
демонструє ознаки стабілізації (таблиця 3), у чому 
значну роль відіграє діяльність ТНК.   Присутність 
іноземного бізнесу з найбільшого нині торгового 
партнера України – ЄС, сприяє відновленню тор-
гівлі, інвестиційних потоків та модернізації пер-
спективних галузей економіки, збереженню робочих 
місць. 

Згідно з даними таблиці 3, номінальний ВВП 
зростає, реальне зростання залишається позитив-
ним, а експорт і імпорт відновлюють динаміку. 
Частка ЄС у зовнішній торгівлі також стабільно 
зростає, не дивлячись на невелике падіння до 53,8% 
у 2024 році – з 56,6% у 2023 році,  до прогнозова-
них 55–60% у 2025-му. Це свідчить про остаточне 
зміщення торговельного фокусу України на користь 
європейського ринку, що, своєю чергою, створює 
передумови для подальшого залучення ТНК з країн 
ЄС. Така співпраця сприяє збереженню та розши-
ренню експортних каналів, особливо в умовах  пере-
орієнтації з торгівлі на ринках СНД. 

В умовах повномасштабної війни в Україні, 
діяльність транснаціональних корпорацій (ТНК) 
ЄС супроводжується не лише перевагами, але 
й певними ризиками для національної економіки. 
Ці ризики включають надмірну залежність від 
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Таблиця 3
Основні макроекономічні показники України у 2023–2025 рр.

Показник 2022 2023 2024 2025*
ВВП номінальний, млрд $ 161,99 181,22 184,1 189,83*
Реальне зростання ВВП, % 
(відносно попереднього року) -28,8 +5,5 +2,9 +2,7*

Експорт товарів, млрд $ 44,15 36,2 41,6 –
Імпорт товарів, млрд $ 55,27 63,6 70,7 –
Частка ЄС у зовнішній торгівлі, % 41,3 56,6 53,8 55–60*

Примітка: *прогнозні дані 
Джерело:  побудовано за даними [11; 14; 21–24]  

іноземного капіталу, що може послабити економіч-
ний суверенітет. Також існує загроза витіснення 
національного виробника з ринку, оскільки великі 
міжнародні компанії часто мають більші фінансові 
та технологічні ресурси, що ускладнює конку-
ренцію для місцевого бізнесу. Крім того, значний 
ризик становить репатріація прибутків. Замість 
реінвестування прибутку в Україні, ТНК можуть 
виводити його за кордон, що зменшує обсяг капі-
талу, доступного для внутрішнього економічного 
зростання. Ще одним важливим аспектом є нерів-
номірний регіональний розвиток, оскільки ТНК 
зазвичай концентрують свою діяльність у певних 
регіонах, де є краща інфраструктура або логістичні 
переваги, вищий рівень безпеки, що призводить до 
диспропорцій у розвитку між різними областями. 
Ці фактори вимагають від України розробки та 
вдосконалення державної політики, спрямованої 
на захист національних економічних інтересів при 
залученні іноземного капіталу.

Висновки. Транснаціональні корпорації Євро-
пейського Союзу відіграють значну роль у струк-
турній трансформації економіки України, зокрема 

через інвестиції, модернізацію виробництва, ство-
рення робочих місць та впровадження інноваційних 
технологій. Їх активність сприяє підвищенню кон-
курентоспроможності окремих галузей, розвитку 
регіональної інфраструктури та наближенню Укра-
їни до стандартів ЄС. Водночас присутність ТНК на 
українському ринку може загрожувати репатріацією 
капіталу, витісненням локального бізнесу, нерівно-
мірному розподілу інвестицій за регіонами. 

У перспективі важливо активізувати емпіричні 
дослідження, зокрема порівняльний аналіз впливу 
ТНК у різних галузях економіки, оцінку їх довго-
строкового внеску у сталий розвиток, інноваційну 
динаміку та взаємодію з малим і середнім бізнесом. 
Також актуальними залишаються питання ефек-
тивності регуляторної політики, інституційної під-
тримки, адаптації до європейських стандартів та 
формування локальних ланцюгів доданої вартості.

Таким чином, стратегічне партнерство з ТНК 
ЄС може стати потужним інструментом економіч-
ного зростання України, за умови цілеспрямованого 
управління цим процесом, науково обґрунтованої 
політики та прозорих правил взаємодії.
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THE IMPACT OF EU TNCS ON UKRAINES ECONOMY IN WARTIME

Summary. In the modern conditions of globalization, transnational corporations (TNCs) play an increasingly 
important role in shaping the global economic system. Their activities influence not only global markets but 
also the economies of individual countries, particularly those undergoing transformation or post-war recovery. 
Despite the significant potential of TNCs as sources of investment, technology, and modern managerial expertise, 
their presence in Ukraine entails not only opportunities but also risks. Excessive dependence on foreign capital, 
displacement of domestic producers, profit repatriation, and uneven regional development all underline the need 
for a comprehensive study of the mechanisms through which TNCs affect the country’s socio-economic situation. 
The relevance of this topic is also determined by the necessity of scientifically grounded strategies for attracting 
and regulating TNC activities in Ukraine, taking into account the challenges of a full-scale war, integration into 
the European market, structural economic transformation, and the preservation of economic sovereignty. The aim 
of this study is to identify the key aspects of the impact of European TNCs on Ukraine’s economic development, 
evaluate both the positive and negative consequences of their activities, and develop practical recommendations 
to enhance the effectiveness of such interaction under current economic conditions. European Union TNCs play a 
significant role in the structural transformation of Ukraine’s economy, particularly through investment, production 
modernization, job creation, and the introduction of innovative technologies. At the same time, the presence of 
TNCs in the Ukrainian market may pose risks related to capital repatriation, displacement of local businesses, and 
uneven regional investment distribution. These factors require improvements in state policy aimed at balancing 
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the attraction of foreign capital with the protection of national economic interests. In the future, it is important to 
intensify empirical research, including comparative analyses of TNC impacts across different economic sectors, 
assessment of their long-term contributions. Thus, strategic partnerships with EU TNCs can become a powerful 
tool for Ukraine’s economic growth, provided that the process is managed purposefully, supported by scientifically 
grounded policies, and governed by transparent rules of interaction.

Keywords: transnational corporations, economic development, globalization, competitiveness, economic 
integration, national business, labor market.
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