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УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ БІЗНЕС-СТРУКТУР  
У КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЧНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 

Анотація. Стаття присвячена теоретичному обґрунтуванню та практичному моделюванню управління 
потенціалом бізнес-структур у контексті стратегічних інвестицій. Метою дослідження є розробка системної 
моделі стратегічної взаємодії держави та бізнесу в інвестиційній сфері, спрямованої на подолання фрагмен-
тарності інвестиційних рішень та формування цілісної архітектоніки сталого розвитку. Отриманими науко-
вими результатами є ідентифікація шести ключових інвестиційних стратегій, чиє інтегративне поєднання 
формує системну модель, що враховує інтереси держави, бізнесу та ринку для забезпечення мультипліка-
тивних ефектів. Наукова новизна дослідження полягає в розробці комплексної моделі інтеграції інвести-
ційних стратегій для державного формату, яка вперше поєднує логіко-структурне узагальнення з оцінкою 
індивідуальних ефектів у таблицях, адаптованих до контексту української трансформаційної економіки. 

Ключові слова: інвестиційні стратегії, бізнес-структури, управління потенціалом, державно-приватне 
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Вступ та постановка проблеми. Сьогодні еко-
номіка України перебуває на етапі глибоких транс-
формацій, що зумовлює потребу в пошуку ефек-
тивних механізмів стимулювання сталого розвитку, 
зокрема через активізацію інвестиційної діяльності 
на основі стратегічної взаємодії між державними 
структурами та бізнес-середовищем. Актуальність 
дослідження визначається необхідністю переходу 
від фрагментарних та короткострокових інвестицій-
них рішень до системних стратегій, заснованих на 
довготривалому партнерстві між державними інсти-
туціями та приватними компаніями. Попри впро-
вадження низки національних програм і залучення 
іноземного капіталу, в Україні й надалі спостері-
гається недостатня координованість інвестиційної 
політики та відсутність цілісної моделі стратегічної 
взаємодії між публічним і приватним секторами. 
Діючі інвестиційні проєкти часто мають вузькогалу-
зевий або сировинний характер, що обмежує їх здат-
ність забезпечити структурні зрушення в економіці 
та високі темпи зростання [2, c. 234]. Отже, нагаль-
ною науковою та практичною проблемою стає роз-
роблення ефективних інструментів стратегічної вза-
ємодії держави і бізнесу в інвестиційній сфері, які б 

сформували цілісну архітектоніку сталого розвитку 
для держави.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
У науковій літературі проблема інвестиційного роз-
витку та управління потенціалом бізнес-структур 
розглядається крізь призму різних концептуальних 
підходів. Зокрема, у працях Гуменюк Я. М., Тка-
чов З. В. [1], Хелемський В. [9] інвестиції аналізу-
ються як цілісний комплекс ресурсів і дій, що здій-
снюються в умовах обмеженості доступних ресурсів 
та зовнішніх викликів. Автори наголошують на 
системній природі інвестиційних процесів, які охо-
плюють усі стадії вкладення ресурсів у контексті 
інституційного середовища. Проте, незважаючи 
на широту охоплення, дослідження обмежуються 
загальною ресурсною логікою та не пропонують 
практичних механізмів гармонізації інтересів дер-
жавних і приватних структур.

У роботах Кишакевич Б. та ін. [3], Разумова Г. В., 
Курносова О. І. [6] акцент зроблено на концепції жит-
тєвого циклу інвестиційної діяльності, де виокрем-
люються передінвестиційний, інвестиційний та екс-
плуатаційний етапи. Водночас у межах цієї моделі 
недостатньо дослідженими залишаються питання 
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активного залучення бізнес-структур до формування 
довгострокових стратегій сталого розвитку, зокрема 
з огляду на асиметрію доступу до інформаційних та 
фінансових ресурсів на макрорівні.

Критичну оцінку централізованим моделям 
управління інвестиційними проєктами здійснили 
Смолич Д. [8], Шевченко А., Борисенко О. [13]. 
Дослідники підкреслюють необхідність реаліза-
ції інвестиційних ініціатив за активної участі при-
ватного сектору на рівні державних управлінських 
структур. Такий підхід, на їхню думку, сприяє біль-
шій адаптації інвестиційних стратегій до реальних 
потреб регіонів, проте водночас актуалізує проблему 
інституційної довіри між публічними та приватними 
учасниками інвестиційного процесу. Крім того, 
у фокусі залишається завдання збереження орієнта-
ції на довгострокові цілі сталого розвитку, що часто 
відсуваються на другий план у процесі досягнення 
короткострокових економічних результатів.

Мета статті – обґрунтування та розробка нау-
ково-практичних підходів до управління потен-
ціалом бізнес-структур у контексті стратегічних 
інвестицій, що передбачає визначення ефективних 
моделей взаємодії держави та бізнесу, оптимізацію 
інвестиційних стратегій.

Завдання дослідження – систематизувати існуючі 
інвестиційні стратегії та оцінити їх вплив на управ-
ління потенціалом бізнес-структур;

– визначити механізми інституційної підтримки 
та інструменти мінімізації ризиків у процесі реаліза-
ції інвестиційних проєктів;

– обґрунтувати практичні напрями підвищення 
ефективності управління потенціалом бізнес-струк-
тур на основі стратегічних інвестицій.

Результати дослідження. Під інвестиційною 
стратегією у контексті взаємодії публічного та при-
ватного секторів пропонуємо розуміти системно орга-
нізований, концептуально узгоджений план дій, який 
визначає довгострокові цілі, пріоритети, напрями, 
інструменти й форми мобілізації й розміщення інвес-
тиційних ресурсів, з урахуванням інтересів держави, 
потреб ринку та стратегічних орієнтирів бізнесу. На 
засадах логіко-структурного узагальнення базових 
інвестиційних стратегій в бізнесі, проведемо допо-
внення та їхнє і інтеграційне поєднання для сфери 
державного формату взаємодії [5, c. 202]. 

1)	 Стратегія прямого інвестування передбачає без-
посереднє вкладення державних або корпоративних 
ресурсів у капітал підприємств, галузей чи інфраструк-
турних об'єктів, що мають стратегічне значення для 
розвитку економіки. Вона може реалізовуватись через 
національні інвестиційні фонди, спеціалізовані агент-
ства, державні банки розвитку, а також за рахунок пря-
мих угод між органами влади та бізнес-структурами.

2)	 Стратегія державно-приватного партнерства 
(ДПП) ґрунтується на довгостроковій співпраці дер-
жави й бізнесу у реалізації інфраструктурних, соці-
альних або виробничих проєктів, в яких державний 
сектор надає регуляторну, організаційну чи фінан-
сову підтримку, тоді як бізнес бере на себе функції 
з управління, експлуатації або фінансування. ДПП 

має форму концесій, договорів лізингу, сервітутів, 
спільного фінансування, а також створення спільних 
підприємств.

3)	 Інноваційно-орієнтована інвестиційна страте-
гія базується на принципі спрямування інвестицій 
в науково-дослідні розробки, високотехнологічне 
виробництво, цифровізацію управлінських процесів, 
що має на меті забезпечити структурну модернізацію 
економіки та її технологічне оновлення. У такій стра-
тегії держава виступає не тільки як джерело фінансу-
вання, а й як агент інноваційної політики, створюючи 
екосистему підтримки бізнесу. Співпраця з бізнесом 
у цьому напрямі дозволяє ефективно комерціалізу-
вати наукові розробки та зменшити бар’єри між нау-
кою й виробництвом [10, c. 24].

4)	 Стратегія інституційної інвестиційної під-
тримки передбачає створення та вдосконалення нор-
мативно-правових, адміністративних та фіскальних 
умов, що забезпечують сприятливе інвестиційне 
середовище. У цьому контексті держава виконує 
функцію інституційного фасилітатора, створюючи 
законодавчі гарантії захисту інвестора, спрощуючи 
дозвільні процедури, впроваджуючи електронні сер-
віси та дерегуляційні заходи. У взаємодії з бізнесом 
формується єдиний інвестиційний фронт, де публічні 
й приватні структури спільно визначають бар’єри 
розвитку й механізми їх подолання.

5)	 Стратегія стимулювання галузевого інвесту-
вання базується на селективному підході до розмі-
щення капіталу, орієнтуючись на пріоритетні сектори 
національної економіки, здатні генерувати високий 
рівень доданої вартості, технологічний прорив або 
експортний потенціал. Така стратегія передбачає, що 
держава виступає як стратегічний аналітик і коорди-
натор, здійснюючи галузеву експертизу, прогнозу-
вання, а також сприяє концентрації інвестицій у виді-
лені сфери (галузі) національної економіки [4, c. 118].

6)	 Антикризова інвестиційна стратегія, своєю 
чергою, стає актуальною в умовах економічної тур-
булентності, збройних конфліктів або глобальних 
криз, коли необхідно забезпечити підтримку кри-
тичних секторів, відновлення інфраструктури, ста-
білізацію зайнятості та збереження інвестиційної 
привабливості. У цьому форматі держава вдається 
до антикризових пакетів, гарантійних програм, залу-
чення міжнародної технічної допомоги, а бізнес реа-
лізує стратегії виживання, оптимізації витрат і пере-
профілювання виробництва (табл. 1).

Для забезпечення сталого соціально-економіч-
ного розвитку України важливо розробити системні 
заходи, що охоплюють всі сектори економіки та 
соціальної сфери, і створюють умови для якісного 
переходу до нових етапів економічного розвитку. 
Основною метою державної участі в інвестиційних 
проектах стає власне розвиток базових галузей еко-
номіки, таких як енергетика, транспорт та інфра-
структура, які здатні надавати значний вплив на інші 
сектори економіки [6]. За допомогою такого меха-
нізму державні органи можуть забезпечити прогно-
зованість грошових потоків проектів, з урахуванням 
наданих податкових преференцій. (рис. 1.).
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Не менш важливим інструментом для підтримки 
інвестиційної активності це надання державних 
гарантій, що допомагає бізнесу,  за умов саме реа-
лізації інвестиційних проектів з високим рівнем 
ризику, отримувати доступ до дешевшого фінан-
сування. Зокрема, компанії, які мають труднощі 

з отриманням кредитів у комерційних банках через 
високий ризик, можуть звернутися до держави за 
гарантіями для виконання своїх зобов’язань перед 
фінансовими установами. В такому випадку держава 
бере на себе частину ризиків, що дає змогу інвес-
торам отримати кредити за нижчими відсотковими 

Таблиця 1
Оцінка індивідуальних ефектів інвестиційних стратегій  

при забезпеченні взаємодії державних структур та бізнесу 
Стратегія Основні інструменти Роль держави Роль бізнесу Очікувані ефекти

1. Пряме 
інвестування

Національні фонди, 
банки розвитку, угоди

Інвестор, гарант 
стабільності

Виконавець, 
співінвестор

Мультиплікативний 
ефект, робочі місця

2. Державно-
приватне партнерство

Концесії, лізинг, 
спільне фінансування

Регулятор, 
співфінансист

Управління, 
експлуатація

Інновації, гнучкість, 
ефективність

3. Інноваційно-
орієнтована

Фінансування НДДКР, 
технопарки, хаби

Агент 
інноваційної 
політики

Комерціалізація 
розробок

Технологічне оновлення, 
модернізація

4. Інституційна 
підтримка

Законодавчі гарантії, 
дерегуляція

Інституційний 
фасилітатор

Визначення 
бар’єрів

Сприятливе інвестиційне 
середовище

5. Стимулювання 
галузевого 
інвестування

Галузева експертиза, 
прогнозування

Стратегічний 
координатор

Інвестор у 
пріоритетні 
сектори

Висока додана вартість, 
експорт

6. Антикризова Гарантійні програми, 
техдопомога

Координатор 
стабілізації

Оптимізація, 
перепрофілювання

Відновлення економіки, 
стабільність

Джерело: сформовано на основі [8, 12]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

управління 
ІНВЕСТИЦІЙНИМИ 

СТРАТЕГІЯМИ 
У ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВИ 

ТА БІЗНЕСУ 

Діагностика взаємодії державних 
та бізнес-структур 

через інвестиційні стратегії для 
сталого розвитку 

Аналіз інвестиційних 
стратегій у співпраці з 
державою для сталого 

розвитку бізнесу 

Вивчення факторів взаємодії у розробці 
інвестиційних стратегій для сталого розвитку 

Превентивне управління 
взаємодією 

через інвестиційні стратегії 
для сталого розвитку 

Управління процесом 
співпраці у 

інвестиційних стратегіях 
для сталого розвитку 

Посткризове управління  
взаємодією через 

інвестиційні стратегії 
для сталого розвитку 

Поточне управління 
взаємодією 

через інвестиційні стратегії 
для сталого розвитку 

Перспективне (стратегічне) 
управління 

взаємодією через інвестиційні 
стратегії для сталого розвитку 

Рис. 1. Схема управління інвестиційними стратегіями для забезпечення сталого розвитку 
через забезпечення співпраці державних та бізнес-структур

Джерело: побудовано авторами
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ставками, тим самим знижуючи вартість кредиту-
вання для бізнесу.

Така практика допомагає державі уникати пря-
мого фінансування проектів через бюджет, оскільки 
ризики розподіляються між державними органами, 
банками та бізнесом. Таким чином, державні гаран-
тії сприяють більш ефективному розподілу фінан-
сових ресурсів, зменшуючи витрати з державного 
бюджету, одночасно збільшуючи доступ підпри-
ємств до необхідного фінансування (рис. 2.) [11].

Суть проектного фінансування ми визначаємо 
в полі цільового кредитування позичальника для 
реалізації інвестиційного проєкту, при цьому забез-
печенням за таким фінансуванням є майбутні гро-
шові потоки, що створюються в процесі реалізації 
цього проєкту. Констатуємо, що на відміну від тра-
диційного фінансування, яке використовує фізичні 
активи як заставу, проектне фінансування може мати 
значно вищий рівень ризику через відсутність фізич-
ного забезпечення, що може збільшувати фінансові 

ризики для інвесторів, Однак майбутні доходи, які 
будуть отримані від реалізації проекту, можуть стати 
основою для забезпечення фінансування в майбут-
ньому (табл. 2) [7, c. 136].

Отже, ми фіксуємо, що державні та бізнес-струк-
тури повинні взаємодіяти для забезпечення успіш-
ного залучення проектного фінансування для реа-
лізації інвестиційних проектів. У випадку України 
такий вид взаємодії необхідний через те, що саме 
державна підтримка в вигляді гарантій або частко-
вого фінансування може зменшити ризики для при-
ватного сектора, спрощуючи доступ до необхідних 
ресурсів для модернізації та розширення бізнесу. 

Висновки. Встановлено, що ефективне управ-
ління потенціалом бізнес-структур у контексті 
стратегічних інвестицій можливе лише за умови 
інтеграції різних інвестиційних стратегій: прямого 
інвестування, державно-приватного партнерства, 
інноваційно-орієнтованих підходів та інститу-
ційної підтримки. Їх поєднання формує системну 

 

Система управління трансформацією через взаємодію державних та бізнес-структур 

План розбудови 
інвестиційних 

стратегій для сталого 
розвитку 

Управління стратегічним 
впровадженням інвестиційних 

стратегій через співпрацю 
держави та бізнесу 

Визначення шляхів реалізації 
інвестиційних стратегій у 

взаємодії держави та бізнесу 
 

Інтереси у сфері 
державних проектів 

Корегування 
Методи реалізації інвестиційних 

стратегій через співпрацю держи та 
бізнесу 

Моніторинг 
індикаторів і 

виявлення загроз 

Показники оцінки 
ефективності 
інвестиційних 

проектів і 
програм 

Інтеграція інновацій у розробку 
інвестиційних стратегій: 

– координація діяльності; 
– організація процесів реалізації; 
– моніторинг виконання проєктів; 
– терміни реалізації проєктів; 
– методика вдосконалення стратегій. 

 

Корегування 

Індикатори 
реалізації 

інвестиційних 
стратегій 

Моніторинг 

Методи управління 
процесами реалізації 

інвестиційних стратегій 

Управління 
інвестиційними 

стратегіями мікро- та 
макрорівні 

План розбудови 
реалізованих 

інвестиційних стратегій 
для сталого розвитку 

Розвиток національних 
інститутів у сфері 

державних інвестицій 

Рис. 2. Система управління трансформацією через взаємодію державних та бізнес-структур 
за допомогою спільних інвестиційних проектів 

Джерело: побудовано авторами
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Таблиця 2
Оцінка параметрів інвестиційних стратегій у взаємодії державних та бізнес-структур  

для забезпечення сталого розвитку України 

Параметр
Стратегія 

проєктного 
інвестування

Стратегія 
корпоративного 

інвестування
Коментар

Ризик 
невиконання 
зобов’язань

Низький Високий

У межах проєктного інвестування, яке активно 
застосовується в Україні для реалізації стратегічних 
ініціатив сталого розвитку, таких як відновлення 
інфраструктури чи розвиток зеленої енергетики, 
можливо включення додаткових умов щодо захисту від 
невиконання, що сприяє ефективній взаємодії держави 
та бізнесу

Ризик втрати 
інвестиційних 
ресурсів

Низький Високий

При проєктному інвестуванні, яке базується на співпраці 
державних структур та бізнесу, створене чи придбане 
майно в рамках проєкту, наприклад, об’єкти критичної 
інфраструктури, виступає заставою, що знижує ризики 
для інвесторів та сприяє залученню ресурсів для сталого 
розвитку

Ризик затримки 
реалізації 
проєкту

Низький Високий

Проєктне інвестування в Україні, наприклад, у рамках 
державно-приватного партнерства для модернізації 
транспортних мереж, часто передбачає чітко визначені 
графіки реалізації, що забезпечує стабільність та 
прогнозованість у взаємодії між державою та бізнесом

Гнучкість 
реструктуризації 
інвестиційних 
ресурсів

Висока Низька

У проєктному інвестуванні, яке використовується для 
фінансування інноваційних чи екологічних ініціатив, 
держава та бізнес можуть спільно адаптувати структуру 
капіталу, конвертуючи боргові зобов’язання у власний 
капітал, що сприяє стійкості проєктів та їх відповідності 
цілям сталого розвитку

Вплив 
регуляторного 
середовища

Низький Високий

Проєктне інвестування в Україні регулюється лише 
в межах конкретного проєкту, наприклад, у сфері 
відновлювальної енергетики, що спрощує взаємодію між 
державними органами та бізнесом, тоді як корпоративне 
інвестування охоплює ширший спектр діяльності 
компанії, ускладнюючи координацію

Ефективність 
залучення 
зовнішніх 
інвестицій

Висока Низька

Проєктне інвестування, яке активно застосовується 
для залучення міжнародних партнерів до реалізації 
стратегічних проєктів в Україні, таких як цифровізація 
чи екологічні ініціативи, забезпечує прозорість та 
прогнозованість, що підвищує довіру інвесторів та 
сприяє сталому розвитку

Синергетичний 
ефект взаємодії Високий Помірний

Проєктне інвестування створює платформу для тісної 
співпраці держави та бізнесу, наприклад, у реалізації 
інфраструктурних проєктів, що сприяє об’єднанню 
ресурсів, компетенцій та цілей, спрямованих на 
забезпечення економічної, соціальної та екологічної 
стабільності України

Джерело: побудовано авторами

модель, яка одночасно враховує інтереси держави, 
потреби бізнесу та вимоги ринку. Завдяки цьому 
забезпечується стале економічне зростання, під-
вищується інвестиційна привабливість країни та 
посилюється конкурентоспроможність ключових 
галузей.

Доведено, що проектне фінансування, підкрі-
плене державними гарантіями, виступає ключовим 
інструментом мінімізації ризиків та забезпечення 
доступу бізнесу до ресурсів у високоризикових інвес-
тиційних умовах. Такий підхід дозволяє розподілити 

фінансові ризики між державою, банками та під-
приємствами, зменшуючи бюджетне навантаження 
та водночас розширюючи можливості бізнесу для 
залучення зовнішнього капіталу. Це створює спри-
ятливе середовище для модернізації економіки, роз-
витку критичної інфраструктури та стимулювання 
інноваційних процесів.

З’ясовано, що стратегія інституційної під-
тримки у взаємодії публічного та приватного сек-
торів є визначальною для формування прозорого 
та передбачуваного інвестиційного середовища. 
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Запровадження дерегуляції, спрощення дозвільних 
процедур, надання законодавчих гарантій та роз-
виток цифрових сервісів зміцнює довіру інвесто-
рів і сприяє концентрації капіталу в пріоритетних 

секторах. У результаті формується синергетичний 
ефект взаємодії держави та бізнесу, що забезпечує 
досягнення довгострокових цілей сталого розвитку 
та економічної стабільності.
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MANAGEMENT OF THE POTENTIAL OF BUSINESS STRUCTURES  
IN THE CONTEXT OF STRATEGIC INVESTMENTS

Summary. The article is devoted to the theoretical justification and practical modeling of managing the potential 
of business structures in the context of strategic investments, with an emphasis on the mechanisms of interaction 
between state institutions and the private sector to ensure sustainable economic development of Ukraine. The purpose 
of the study is to develop a systemic model of strategic interaction between the state and business in the investment 
sphere, aimed at overcoming the fragmentation of investment decisions and forming a holistic architecture of 
sustainable development. The obtained scientific results include the identification of six key investment strategies 
(direct investment, public-private partnership, innovation-oriented, institutional support, sectoral investment 
stimulation, and anti-crisis), whose integrative combination forms a systemic model that considers the interests of 
the state, business, and the market to ensure multiplicative effects. The advantages of project financing backed by 
state guarantees are proven, serving as an instrument for risk minimization in high-risk conditions, where future cash 
flows act as collateral, allowing for the distribution of financial burdens among participants and reducing budgetary 
expenditures. It is clarified that institutional support through deregulation, simplification of procedures, and digital 
services creates a transparent investment environment, strengthening trust and concentrating capital in priority 
sectors. A synergistic effect of interaction has been established, contributing to technological renewal, infrastructure 
modernization, and economic stabilization. The practical value of the study lies in providing methodological 
recommendations for government bodies regarding the implementation of public-private partnerships and guarantee 
programs, which will facilitate business access to financing and stimulate sectoral investment. The scientific novelty 
of the research lies in the development of a comprehensive model of integrating investment strategies for the state 
format, which for the first time combines logical-structural generalization with the assessment of individual effects 
in tables adapted to the context of Ukraine’s transformational economy.

Keywords: investment strategies, business structures, potential management, public-private partnership, project 
financing, sustainable development.
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