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РОЗВИТОК СФЕРИ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В УКРАЇНІ  
ТА ЇЇ ВПЛИВ НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ІТ-СЕКТОРА

Анотація. У статті проаналізовано сучасний стан розвитку сфери штучного інтелекту (ШІ) в Україні та 
його вплив на конкурентоспроможність вітчизняного ІТ-сектора. Наведено статистичні дані щодо зростання 
кількості ШІ-компаній і фахівців, рівня впровадження ШІ в бізнес-процеси, а також місця України на світо-
вому ринку інформаційних технологій. Визначено основні тенденції та досягнення у сфері ШІ, зокрема ре-
гіональне лідерство за кількістю ШІ-компаній та успіхи у розвитку військових технологій. Окреслено вплив 
впровадження ШІ-рішень на підвищення продуктивності та інноваційності ІТ-галузі, що сприяє зміцненню 
її глобальної конкурентоспроможності. Разом з тим виявлено низку проблемних питань (відтік кадрів, недо-
статнє фінансування, воєнні виклики), які стримують реалізацію потенціалу ШІ-сфери. За результатами до-
слідження розроблено рекомендації щодо прискорення розвитку ШІ в Україні та ефективного використання 
його можливостей для підсилення конкурентних позицій національного ІТ-сектора.

Ключові слова: штучний інтелект, конкурентоспроможність, ІТ-сектор, цифрова економіка, інновації, 
Україна.

Вступ та постановка проблеми. Штучний інте-
лект є стратегічним напрямом цифрової економіки, 
що здатен радикально підвищувати продуктивність 
та міжнародну конкурентоспроможність націо-
нальних економік. Для України це питання набуває 
першочергового значення, оскільки ІТ-індустрія 
є одним із ключових драйверів експорту послуг 
і зберігає стійкість попри шок війни (частка ІТ 
у структурі експорту послуг – одна з найбільших 
у країні; експорт ІТ-послуг у 2023 р. оцінювався 
на рівні близько $6,7 млрд) [4; 5]. Паралельно 
формується екосистема ШІ: за результатами про-
фільного дослідження, в Україні налічується при-
близно 243 ШІ-компанії та близько 5,2 тис. AI/
ML-фахівців (динаміка зростання за останнє деся-
тиліття – кратна) [1]. Світова кон’юнктура підтвер-
джує високий пріоритет цього напряму: інвестиції 
у ШІ у світі у 2023 р. сягали десятків мільярдів 
доларів, а в 2024–2025 рр. очікується збереження 
активності на високому рівні [7; 12].

Водночас існують системні обмеження, що 
можуть послабити технологічні та ринкові позиції 
українського ІТ:

а)	 інвестиційний розрив (порівняно з країнами 
ЦСЄ обсяги венчурного фінансування ШІ-стартапів 
істотно нижчі) [8; 13];

б)	 кадрові ризики (відтік частини ІТ-спеціалістів 
за кордон, структурний дефіцит висококваліфікова-
них ШІ-кадрів) [4];

в)	 інфраструктурні та регуляторні виклики 
(доступ до якісних даних, обчислювальних ресурсів, 
узгодження з європейськими рамками регулювання 
ШІ) [6; 11].

З боку держави задекларовано курс на проак-
тивну політику розвитку ШІ (центри компетенцій, 
«пісочниці» для тестування рішень, гармонізація 
регуляторики з ЄС) [3; 6; 10], однак вплив цих 
інструментів на міжнародну конкурентоспро-
можність ІТ-сектора потребує цілісної наукової 
оцінки.

Отже, наукова проблема полягає у визначенні 
того, якою мірою розвиток сфери ШІ в Україні вже 
підсилює (або може підсилити) конкурентоспро-
можність ІТ-сектора на глобальному ринку, та які 
політики/інструменти здатні зменшити інвестиційні, 
кадрові, інфраструктурні та регуляторні вузькі місця 
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з урахуванням воєнних обмежень і післявоєнних 
завдань відновлення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Розвиток штучного інтелекту (ШІ) та його вплив на 
конкурентоспроможність різних суб’єктів підприєм-
ництва є предметом активних досліджень як в Укра-
їні, так і за її межами [15; 16]. 

У 2024–2025 рр. з’явилася низка комплексних 
аналітичних звітів, які визначають місце України на 
глобальній карті технологій ШІ, окреслюють струк-
турні тренди та проблеми розвитку галузі. Зокрема, 
спільне дослідження AI House / Roosh [1] показало, що 
Україна увійшла до трійки лідерів Центрально-Схід-
ної Європи за рівнем розвитку екосистеми ШІ. Ста-
ном на кінець 2023 р. у країні діяло 243 ШІ-компанії. 
Основними центрами ШІ-активності є Київ (понад 
170 офісів) і Львів (близько 40 офісів). Загальна 
кількість AI/ML-фахівців досягла  ≈  5,2 тис. осіб, 
причому більшість спеціалізується на напрямках 
machine learning, data science та computer vision. 
Україна також демонструє найвищі темпи зростання 
кількості освітніх програм із ШІ в регіоні – у 42 
університетах діє понад 280 програм (збільшення у  
12 разів за десятиліття) [1].

Аналітика Forbes.ua [2] підтверджує, що укра-
їнський бізнес активно впроваджує ШІ-технології: 
76 % компаній уже інтегрували хоча б одне рішення 
на основі ШІ у свої процеси, а 55 % працівників регу-
лярно користуються ШІ-інструментами у роботі. 
Сфери найбільшого застосування – ІТ-послуги, 
фінанси, e-commerce та маркетинг. Дослідники 
зазначають, що впровадження ШІ призводить до 
зростання продуктивності праці, підвищення якості 
управлінських рішень і скорочення витрат часу.

Звіт Lviv IT Cluster – IT Research Ukraine 
2024 [4] доповнює ці спостереження, засвідчуючи, 
що навіть в умовах війни ІТ-індустрія залишається 
стабільною та адаптивною: у 2023 р. вона забез-
печила близько 5 % ВВП та понад 38 % експорту 
послуг. Дослідження підкреслює, що ключовим 
драйвером стійкості є високий рівень цифрових 
компетенцій кадрів і швидке впровадження нових 
технологій, зокрема ШІ.

У звітності IT Ukraine Association – Digital Tiger 
2024 [5] зазначається, що частка компаній, які впро-
ваджують рішення на основі ШІ, щороку зростає на 
10–12 %. У галузі домінують B2B-сервіси, аналітика 
даних, автоматизація бізнес-процесів та створення 
цифрових продуктів із високою доданою вартістю.

Міжнародні дослідження також акцентують на 
зростанні ролі України у світовій економіці знань. 
Аналітичний звіт UNIDO та CEPS [6] визначає ШІ 
як стратегічний напрям для післявоєнного віднов-
лення та інтеграції української економіки до євро-
пейського ринку. У документі наголошується, що 
Україна має значний науково-дослідний потенціал 
у галузі ШІ та входить до двадцятки країн світу за 
кількістю академічних публікацій у цій сфері.

Глобальне дослідження EY (2025) [7] свід-
чить, що Україна поступово входить до глобаль-
ного тренду активного впровадження ШІ: компанії 

з українським капіталом демонструють рівень адап-
тації ШІ-технологій, співмірний із показниками 
провідних економік. Водночас EY звертає увагу на 
брак комплексної системи управління ризиками ШІ, 
що вимагає державного регулювання та етичних 
стандартів.

Проблематику інвестиційного забезпечення 
українських ШІ-стартапів досліджує аналітична 
компанія u.ventures [8]. Її звіт за 2024 рік засвідчує, 
що обсяг венчурного фінансування українських 
технологічних проєктів залишився найнижчим 
серед країн Центрально-Східної Європи – близько 
$10,8 млн у 2023 р., тоді як у Польщі цей показник 
перевищив $150 млн. На тлі зростання глобальних 
інвестицій у ШІ (понад $21 млрд у 2023 р.) [12], 
такий розрив створює ризик уповільнення розвитку 
галузі в Україні.

Міжнародні організації також приділяють увагу 
ролі ШІ у відновленні економіки України. У доповіді 
UNIDO (2024) [10] наголошується, що розвиток тех-
нологій ШІ може збільшити продуктивність праці 
в реальному секторі на 10–15 %, а повна інтеграція 
України до європейського ринку ШІ-інновацій дасть 
змогу залучити нові інвестиції та створити високо-
технологічні робочі місця.

Аналітика OECD (2024) [11] вказує, що циф-
ровізація бізнес-середовища та впровадження 
ШІ-рішень сприяють зростанню ВВП, підвищенню 
конкурентоспроможності експорту й інтеграції кра-
їни в глобальні виробничі ланцюги. Організація 
закликає розширити інвестиції у R&D та освітню 
інфраструктуру, а також забезпечити підтримку 
інноваційної діяльності підприємств.

Загалом, огляд публікацій і аналітичних звітів 
показує, що Україна має всі передумови для подаль-
шого розвитку ШІ-екосистеми: потужний людський 
капітал, гнучкий бізнес-сектор, значний попит на 
ШІ-рішення та підтримку міжнародних партнерів. 
Водночас наголошується на необхідності систем-
ної державної політики, спрямованої на ліквідацію 
інвестиційних, кадрових і інституційних бар’єрів. 
Саме від ефективності впровадження таких заходів 
залежатиме здатність України конвертувати досяг-
нення у сфері ШІ в реальне підвищення конкуренто-
спроможності національного ІТ-сектора.

Метою статті є виявлення закономірностей роз-
витку сфери штучного інтелекту в Україні та оцінка 
її впливу на конкурентоспроможність національного 
ІТ-сектора. Реалізація цієї мети передбачає вирі-
шення комплексу взаємопов’язаних завдань, що охо-
плюють як кількісний, так і якісний аналіз сучасних 
процесів у галузі:

1.	 Проаналізувати динаміку розвитку ШІ в Укра-
їні: кількість компаній, які впроваджують або роз-
робляють технології штучного інтелекту, обсяги 
залучених інвестицій, масштаби експорту інтелек-
туальних послуг, а також кадровий потенціал галузі.

2.	 Визначити вплив розвитку ШІ на структуру 
українського ІТ-сектора, зокрема на зміни у співвід-
ношенні між сервісними та продуктовими компані-
ями, появу нових напрямів – технології оборонного 
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призначення (DefenceTech), фінансові технології 
(FinTech), агротехнології (AgriTech) – де домінуючу 
роль відіграють ШІ-рішення.

3.	 Дослідити роль ШІ у підвищенні міжнарод-
ної конкурентоспроможності України, порівнявши 
динаміку з країнами Центрально-Східної Європи 
(Польща, Чехія, Литва), які мають схожі умови роз-
витку ІТ-галузі.

4.	 Оцінити рівень інтеграції України у глобаль-
ний ринок ШІ-технологій: участь у міжнародних іні-
ціативах (Horizon Europe, Digital Europe), масштаби 
присутності українських компаній на зовнішніх 
ринках, а також співпрацю з європейськими регуля-
торними інституціями.

5.	 Виявити основні бар’єри розвитку ШІ – інвес-
тиційні, кадрові, інституційні, інфраструктурні 
та регуляторні – що гальмують розвиток галузі 
в Україні.

6.	 Сформулювати рекомендації щодо активізації 
державної політики у сфері ШІ: підтримка освітніх 
програм, створення національної інфраструктури 
даних, розвиток венчурного інвестування, лібера-
лізація регулювання та адаптація правового серед-
овища до європейських стандартів.

Реалізація зазначених завдань дозволить комп-
лексно оцінити стан і перспективи розвитку ШІ 
в Україні, визначити його роль у зміцненні конку-
рентоспроможності ІТ-індустрії та розробити прак-
тичні рекомендації для державної політики й бізнес-
середовища в умовах цифрової трансформації.

Методи та матеріали дослідження. Для досяг-
нення мети дослідження застосовано комплекс 
методів, що поєднують кількісний і якісний аналізи, 
а також міждисциплінарний підхід, який дає змогу 
розглядати сферу штучного інтелекту як багатови-
мірне соціально-економічне явище.

Статистичний метод використано для аналізу 
кількісних показників розвитку сфери ШІ в Укра-
їні – динаміки кількості компаній, чисельності 
фахівців, обсягів інвестицій та експорту ІТ-послуг. 
Основними джерелами даних виступили аналітичні 
звіти AI House / Roosh [1], Lviv IT Cluster [4], а також 
міжнародні звіти UNCTAD та EY [7; 12].

Порівняльний аналіз застосовано для зіставлення 
розвитку українського ІТ та ШІ ринків із показни-
ками країн Центрально-Східної Європи (Польща, 
Чехія, Литва, Румунія). Для цього використано мате-
ріали OECD [11] та UNIDO–CEPS [6], що розгляда-
ють конкурентоспроможність ШІ-секторів регіону 
та їхню інтеграцію до європейського цифрового 
простору.

Системний аналіз дозволив оцінити взаємозв’язки 
між факторами розвитку ШІ – державна політика, 
освітня база, венчурні інвестиції, правове серед-
овище, ринкові тенденції – і визначити, як ці ком-
поненти впливають на міжнародну конкурентоспро-
можність ІТ-сектора [3; 5; 8; 10].

Контент-аналіз використано для вивчення публі-
кацій провідних ділових медіа та галузевих асоціа-
цій (зокрема Forbes.ua, IT Ukraine Association, The 
Recursive) [2; 5; 13], що висвітлюють практичні 

аспекти впровадження ШІ у бізнес-середовище, 
оцінку ризиків та ефективність регуляторних 
механізмів.

Експертно-аналітичний метод застосовано для 
узагальнення висновків галузевих експертів, керів-
ників ІТ-компаній і представників державних орга-
нів, наведених у відкритих інтерв’ю та досліджен-
нях [2; 3; 10]. Цей підхід дозволив співставити 
емпіричні спостереження з офіційними статистич-
ними показниками.

Метод порівняння та узагальнення використано 
при інтерпретації міжнародного досвіду (зокрема, 
програм ЄС – Horizon Europe, Digital Europe), що 
розглядаються як моделі для адаптації в україн-
ському контексті [6; 10; 11].

Базу дослідження сформовано з офіційних дер-
жавних документів (Міністерство цифрової транс-
формації України), звітів міжнародних організацій 
(UNIDO, OECD, UNCTAD), професійних асоціацій 
(IT Ukraine Association, Lviv IT Cluster) та аналітич-
них центрів (AI House / Roosh, u.ventures). Такий 
підхід забезпечив достовірність, репрезентативність 
і комплексність результатів аналізу.

Результати дослідження. 
1.	 Загальні тенденції та передумови розви-

тку сфери ШІ в Україні. Сучасна ІТ-індустрія 
України демонструє вражаючу адаптивність і здат-
ність до інновацій навіть у надзвичайно складних 
умовах війни. Попри втрату частини інфраструк-
тури та релокацію бізнесу, ІТ залишається другим 
за обсягом експортером послуг після агросектора. 
За даними Lviv IT Cluster (2024), у 2023 році екс-
порт ІТ-послуг сягнув $6,7 млрд, а частка ІТ у ВВП 
країни перевищила 5 % [4]. Особливу роль у цьому 
контексті відіграє стрімкий розвиток технологій 
штучного інтелекту, який перетворився з нішевого 
напрямку у 2010-х роках на один із системних еле-
ментів цифрової економіки.

Згідно з дослідженням AI House / Roosh  
(2024) [1], Україна має одну з найбільших у регіоні 
спільнот AI/ML-розробників – понад 5,2 тис. спеці-
алістів, які працюють як у продуктових компаніях, 
так і у R&D-підрозділах глобальних корпорацій. 
Кількість компаній, що впроваджують або створю-
ють рішення на базі ШІ, становить 243, що вдвічі 
перевищує показники 2018 р. [1; 9]. Важливо, 
що майже половина з них працює на міжнародні 
ринки – 36 % на США, 28 % на країни ЄС, 15 % 
на Близький Схід і лише близько 10 % – виключно 
в Україні. Така структура свідчить про глобальну 
інтегрованість українського ШІ-бізнесу [9; 10].

Сфера ШІ в Україні є мультисекторальною. За 
напрямами діяльності переважають: Data Science 
та Machine Learning – 39 % компаній; Computer 
Vision – 21 %; Natural Language Processing 
(NLP) – 14 %; Predictive Analytics та FinTech-рішення –  
11 %; решта 15 % – робототехніка, DefenceTech та 
MedTech [1; 6].

Ключовими факторами успіху є високий рівень 
математичної підготовки кадрів, наукова школа 
прикладної математики й інформатики та активна 
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участь українських ІТ-компаній у глобальних про-
єктах з відкритим кодом.

2.	 Вплив технологій ШІ на структурну транс-
формацію ІТ-сектора. До 2020 р. українська 
ІТ-індустрія розвивалася переважно за моделлю 
аутсорсингового виробництва, коли більшість ком-
паній виконували замовлення іноземних клієнтів. 
Проте після 2022 р. ситуація почала змінюватися: 
усе більше ІТ-фірм інвестують у власні продукти, 
створюючи нові бізнес-моделі, побудовані на засто-
суванні ШІ.

За даними IT Ukraine Association (2024) [5], 
у 2023–2024 рр. частка продуктових компаній зросла 
з 32 % до 43 %, тоді як частка суто сервісних змен-
шилася до 57 %. Це свідчить про структурну еволю-
цію галузі у напрямі створення інноваційної дода-
ної вартості. ШІ-рішення інтегруються в усі етапи 
життєвого циклу цифрових продуктів: від дизайну 
і тестування до підтримки користувачів.

Технології генеративного штучного інтелекту 
(Generative AI) – ChatGPT-подібні системи, авто-
матизовані моделі створення контенту, коду та гра-
фіки – уже стали частиною повсякденної роботи 
українських компаній. Згідно з опитуванням Forbes.
ua (2025) [2], 76 % компаній використовують ШІ 
у бізнес-процесах, а 55 % співробітників регулярно 
застосовують ШІ-інструменти у щоденній роботі. 
Найпоширенішими кейсами є автоматизація доку-
ментообігу, прогнозування продажів, інтелекту-
альна підтримка клієнтів і обробка великих масивів 
даних (Big Data).

Використання ШІ підвищує продуктивність 
праці в середньому на 20–25 % у порівнянні з компа-
ніями, які не інтегрують такі рішення [7]. Це дозво-
ляє українським фірмам залишатися конкуренто-
спроможними навіть за умов високої конкуренції на 
міжнародному ринку аутсорсингу. Водночас варто 
наголосити, що розвиток ШІ поступово змінює вну-
трішню структуру ІТ-ринку праці. Якщо раніше 
переважали програмісти, тестувальники й адміні-
стратори, то сьогодні спостерігається зростання 
попиту на Data Engineers, AI/ML Architects, Prompt 
Designers та AI Ethics Specialists. За прогнозом 
OECD (2024) [11], частка таких професій в україн-
ській економіці може зрости з 1,7 % у 2023 р. до 4 % 
до 2030 р.

3.	 Економічний ефект від упровадження ШІ 
в Україні. Економічні оцінки підтверджують суттє-
вий внесок ШІ у підвищення конкурентоспромож-
ності українського ІТ-сектора. Згідно з аналітикою 
UNIDO (2024) [10], застосування технологій штуч-
ного інтелекту може збільшити продуктивність 
праці у сфері послуг на 10–15 %, а у виробничих 
секторах – до 20 %.

За оцінками UNCTAD (2023) [12], глобальні 
інвестиції в ШІ зростають на 40 % щороку, і кра-
їни, які першими інтегрують ШІ-технології у вироб-
ничі процеси, отримують мультиплікативний ефект 
у вигляді зростання експорту та підвищення ефек-
тивності економіки. Україна вже почала рух у цьому 
напрямі: у 2023 р. експорт IT-послуг, що базуються 

на ШІ-рішеннях, оцінювався в $850 млн (приблизно 
13 % від загального обсягу ІТ-експорту) [4].

Сегмент DefenceTech, який виник у відповідь на 
воєнні виклики, є особливо перспективним. Завдяки 
ШІ-модулям для обробки розвідувальних даних, 
розпізнавання цілей, управління безпілотниками 
Україна фактично створила нову галузь технологіч-
ного виробництва. Ці рішення мають подвійне при-
значення: після війни вони можуть бути комерціа-
лізовані у цивільному секторі (логістика, охорона, 
транспорт). Таким чином, розвиток ШІ-технологій 
сприяє диверсифікації ІТ-експорту та зменшенню 
залежності від аутсорсингових контрактів.

4.	 Державна політика та інституційна під-
тримка розвитку ШІ. Розбудова ШІ-екосистеми 
вимагає комплексної державної політики. Україна 
вже зробила перші кроки у цьому напрямі. У 2024 р. 
Міністерство цифрової трансформації запустило іні-
ціативу WINWIN AI Center of Excellence [3] – плат-
форму для координації між урядом, бізнесом і нау-
кою. Центр займається розробкою дорожньої карти 
розвитку ШІ до 2030 р., формуванням нормативної 
бази та створенням державних стандартів у сфері 
обробки даних.

Ключовими елементами державної підтримки є: 
правовий режим «Дія City», який забезпечує гнучкі 
умови оподаткування (5 % ПДФО, 9 % податок на 
виведений капітал) [14]; державні гранти для цифро-
вих стартапів через Український фонд стартапів  [8]; 
створення умов для участі українських компаній 
у програмах Horizon Europe та Digital Europe [6; 10].

Водночас державна політика стикається з низкою 
труднощів. Україна лише розробляє національну 
стратегію штучного інтелекту, тоді як країни ЄС 
уже ухвалили AI Act – всеосяжний регламент, який 
визначає рівні ризиків і правила для ШІ-розробників. 
Україна планує адаптувати своє законодавство до 
європейських вимог протягом 2025–2026 рр. [6].

Наявні державні ініціативи демонструють праг-
нення до ліберального підходу: замість жорстких 
обмежень держава створює «пісочниці» (sandbox 
режими), де компанії можуть тестувати ШІ-рішення 
без ризику штрафів [3; 6]. Це сприяє швидкому 
зростанню інновацій і залученню міжнародних 
партнерів.

5.	 Проблеми та виклики розвитку ШІ в Укра-
їні. Попри позитивну динаміку, існують серйозні 
виклики, що можуть стримувати розвиток галузі. 
Найважливішими серед них є:

•	 Інвестиційний дефіцит. Українські ШІ-ком-
панії залучають значно менше венчурного капі-
талу, ніж конкуренти з Польщі чи Чехії. У 2023 р. 
інвестиції в ШІ-стартапи в Україні становили лише 
$10,8 млн, тоді як у Польщі – $150 млн, у Чехії – 
$90 млн [8; 13].

•	 Відтік кваліфікованих кадрів. Через воєнні 
обставини близько 20 % українських ІТ-фахівців 
працюють за межами країни, а частина стартапів 
перенесла юридичні адреси до ЄС чи США [4; 8].

•	 Інфраструктурні обмеження. Україна не має 
власного національного дата-центру для обробки 
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великих обсягів даних. Переважна більшість ком-
паній користується комерційними хмарами (AWS, 
Azure, Google Cloud), що підвищує витрати [11].

•	 Регуляторна невизначеність. Відсутність 
закону про штучний інтелект створює юридичні 
прогалини щодо відповідальності за помилки  
ШІ-систем і захисту інтелектуальної власності [6; 14].

Також нагальною є проблема недостатньої 
кількості відкритих даних. Більшість державних 
реєстрів не мають API-доступу, а формати даних 
несумісні між собою. Це унеможливлює навчання 
локальних мовних моделей на якісних україномов-
них корпусах [3].

6.	 Перспективи інтеграції у глобальний 
ринок ШІ. Майбутнє української ШІ-екосистеми 
безпосередньо пов’язане з її інтеграцією до світо-
вих технологічних мереж. Згідно зі звітом UNIDO 
(2024) [10], участь України в європейських ініціати-
вах із розвитку штучного інтелекту може збільшити 
її ВВП на 5–7 % у середньостроковій перспективі. 
OECD (2024) [11] підкреслює, що впровадження 
цифрових технологій, зокрема ШІ, має мультиплі-
кативний ефект: кожен долар інвестицій у цифрові-
зацію генерує до $1,8 доданої вартості у суміжних 
галузях.

Україна може посісти нішу «технологічного 
мосту» між ЄС та Азією, завдяки поєднанню євро-
пейських стандартів регулювання та конкурентної 
вартості висококваліфікованих кадрів. На це вказує 
і PwC (2024) [14], зазначаючи, що післявоєнна від-
будова економіки має спиратися на експорт інтелек-
туальних послуг, насамперед у сфері ШІ та кібербез-
пеки. Успішна інтеграція до глобальної ШІ-економіки 
можлива лише за умови одночасного розвитку кадро-
вого потенціалу, інфраструктури, фінансування та 
міжнародної кооперації. Це дозволить Україні закрі-
пити статус одного з провідних технологічних хабів 
Європи у 2025–2030 рр. [6; 10; 11].

Підсумовуючи, слід констатувати, що сфера 
штучного інтелекту в Україні вже стала стратегічним 
фактором трансформації ІТ-галузі. Вона створює 
нові ринки, змінює структуру економіки, формує 
попит на високотехнологічні кадри та забезпечує 
інтеграцію країни в глобальний цифровий простір. 
Подальше зростання можливе лише за умови сис-
темної політики, яка поєднує державну підтримку, 
освітні реформи, інвестиційні стимули та міжна-
родне партнерство.

Рекомендації. Розвиток штучного інтелекту 
в Україні має стати одним із ключових чинників еко-
номічного відновлення та зміцнення міжнародної 
конкурентоспроможності ІТ-галузі. На основі про-
веденого аналізу пропонується комплекс рекомен-
дацій, спрямованих на прискорення цього процесу, 
який охоплює людський капітал, інноваційну інфра-
структуру, інвестиції, регулювання та міжнародну 
інтеграцію.

1.	 Розвиток людського капіталу у сфері ШІ:
1.1.	 Модернізація системи освіти. Необхідно 

інтегрувати навчальні програми з AI/ML у всі 
рівні освіти – від середньої школи до аспірантури, 

з орієнтацією на практичні навички й сучасні тех-
нології. У 2024 році в Україні вже діяло 280 програм 
у 42 університетах [1], проте їх варто осучаснювати, 
залучаючи представників бізнесу до викладання.

1.2.	 Створення мережі ШІ-хабів. У межах дер-
жавних і приватних партнерств доцільно засну-
вати регіональні центри компетенцій, подібні до 
WINWIN AI Center of Excellence, створеного Мініс-
терством цифрової трансформації [3]. Такі хаби 
мають виконувати функції інкубаторів і лабораторій 
для розробки й тестування рішень.

1.3.	 Підтримка дослідників та PhD-програм. 
Доцільно запровадити цільові гранти для молодих 
науковців і стипендіальні програми, які забезпечу-
ватимуть фінансову стабільність і стимулюватимуть 
наукові дослідження у сфері ШІ. Це сприятиме утри-
манню талановитих кадрів в Україні та зниженню 
рівня міграції [4].

1.4.	 Програми повернення талантів. Держава 
спільно з ІТ-бізнесом повинна розробити ініціативи, 
спрямовані на повернення спеціалістів, які тим-
часово працюють за кордоном, — через податкові 
пільги, програми «Digital Nomad» або компенсації 
витрат на релокацію [4; 10].

2.	 Розвиток інноваційної інфраструктури та 
інвестиційного середовища:

2.1.	 Фінансові стимули для стартапів. Врахову-
ючи, що у 2023 р. українські ШІ-компанії залучили 
лише $10,8 млн інвестицій [8], необхідно створити 
механізми співфінансування проектів з боку дер-
жави й приватних інвесторів. Рекомендовано запро-
вадити систему державних грантів і ваучерів для 
інноваційних компаній, а також розвинути інстру-
менти венчурного кредитування [8; 13].

2.2.	 Податкові преференції для R&D. Режим «Дія 
City» [14] має залишатися стабільним та передбачу-
ваним. Доцільно запровадити додаткові пільги для 
компаній, які інвестують у дослідження та розробки – 
наприклад, податкові кредити на витрати, пов’язані 
з ШІ-проєктами, або часткове відшкодування вар-
тості закупівлі обчислювального обладнання.

2.3.	 Створення національної інфраструктури 
даних. Необхідно сформувати єдину екосистему від-
критих даних для розвитку ШІ-рішень – з уніфікова-
ними стандартами знеособлення, зберігання та вико-
ристання. Це передбачено стратегією OECD [11], де 
зазначено, що доступ до якісних даних є критичною 
передумовою інноваційного розвитку. В Україні цей 
напрям слід реалізувати через створення національ-
ної хмарної платформи для тренування моделей та 
підтримку відкритих державних реєстрів [3; 6; 11].

2.4.	 Публічно-приватне партнерство. Впрова-
дження моделі співпраці бізнесу та держави, яку 
підтримують UNIDO та CEPS [6; 10], може забез-
печити стабільне фінансування та розбудову інфра-
структури для впровадження ШІ у ключові галузі – 
промисловість, транспорт, енергетику.

3.	 Формування збалансованої регуляторної 
політики у сфері ШІ:

3.1.	 Розробка національного законодавства 
з питань ШІ. Необхідно ухвалити окремий закон, 
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який регламентуватиме принципи етичного вико-
ристання штучного інтелекту, захист персональних 
даних, авторські права на ШІ-продукти та відпові-
дальність за помилки алгоритмів [6].

3.2.	 Гармонізація з європейським законодав-
ством. Україна має синхронізувати своє нормативне 
поле з EU AI Act, дотримуючись принципів пропо-
рційності, прозорості та підзвітності. Згідно зі зві-
том OECD (2024) [11], це дозволить забезпечити 
сумісність українських ШІ-рішень із європейськими 
ринковими стандартами та спростить інтеграцію до 
спільного цифрового простору.

3.3.	 Ліберальний підхід до регулювання. На 
початковому етапі розвитку галузі надмірне регулю-
вання може сповільнити інновації. Експерти Forbes.
ua і AI House підкреслюють, що Україна може стати 
«регуляторною пісочницею» для тестування нових 
ШІ-технологій [1; 2]. Таким чином, держава має 
балансувати між свободою інновацій та необхідним 
контролем за ризиками.

3.4.	 Розвиток етичних стандартів. Важливо ство-
рити національний кодекс етики для використання 
ШІ – подібно до моделей, розроблених у межах 
UNESCO та OECD [11]. Такий документ забез-
печить відповідальне застосування ШІ у бізнесі, 
освіті, медицині та державному секторі.

4.	 Розвиток міжнародного співробітництва:
4.1.	 Участь у глобальних ШІ-програмах. Укра-

їна повинна активніше долучатися до міжнародних 
ініціатив – Horizon Europe, Digital Europe, Global 
Partnership on AI, що сприятиме доступу до фінансу-
вання, обміну досвідом і розширенню партнерських 
зв’язків [6; 10].

4.2.	 Просування українських ШІ-компаній на 
міжнародних ринках. Варто систематизувати участь 
у міжнародних виставках (Web Summit, VivaTech, 
Slush) і сприяти створенню українського бренду 
«Digital Ukraine» як символу технологічної стійкості 
та інноваційності [4; 5].

4.3.	 Розвиток спільних наукових проектів із краї-
нами ЄС та США. За рекомендаціями UNIDO (2024) 
[10], доцільно створити спільні ШІ-дослідницькі 
лабораторії та обмінні програми між університе-
тами, які сприятимуть інтеграції України до євро-
пейського наукового простору.

5.	 Розвиток галузевого попиту на ШІ та під-
тримка інноваційного бізнесу:

5.1.	 Стимулювання попиту на ШІ у державному 
секторі. Впровадження ШІ-рішень у системи елек-
тронного урядування, охорони здоров’я, освіти та 
безпеки має створити внутрішній ринок для укра-
їнських компаній [3; 4; 10]. Прикладом є система 
«Дія», у якій понад 50 % запитів уже обробляються 
за допомогою ШІ [2].

5.2.	 Розширення грантових програм для стар-
тапів. Рекомендовано збільшити фінансування 
через Український фонд стартапів, а також сти-
мулювати створення регіональних акселераторів 
і інкубаторів [8].

5.3.	 Впровадження національної програми «ШІ 
для бізнесу». Метою має стати навчання підприємців 

роботі з ШІ-технологіями, оцінка ефективності їх 
використання та розробка дорожніх карт цифрової 
трансформації для МСП.

Реалізація зазначених заходів дозволить забез-
печити сталий розвиток ШІ в Україні, перетворити 
його на стратегічну складову конкурентоспромож-
ності національної економіки та створити умови 
для інтеграції українського ІТ-сектора до глобальної 
екосистеми штучного інтелекту.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити низку узагальнених висновків щодо розвитку 
сфери штучного інтелекту в Україні та її впливу на 
конкурентоспроможність ІТ-сектора:

1.	 Україна сформувала одну з найбільш дина-
мічних ШІ-екосистем у Центрально-Східній 
Європі. Станом на 2024 рік в країні налічувалося 
243 ШІ-компанії та понад 5,2 тис. фахівців у галузі 
AI/ML, що забезпечує їй 2-ге місце у регіоні після 
Польщі. Активно розвивається освітня база – понад 
280 програм у 42 університетах. Це створює міцний 
кадровий фундамент для технологічного прориву.

2.	 ІТ-галузь є ключовим локомотивом цифро-
вої економіки України. У 2023 році ІТ забезпечило 
близько 38 % експорту послуг та 5 % ВВП, що 
робить його стратегічним сектором для економічної 
стійкості держави. Розвиток ШІ сприяє підвищенню 
технологічності ІТ-компаній, переходу від сервісної 
до продуктової моделі та формуванню конкурент-
них переваг на глобальному ринку.

3.	 Штучний інтелект став каталізатором іннова-
ційного розвитку України. Його впровадження дало 
поштовх новим галузям – DefenceTech, AgriTech, 
MedTech, FinTech – де українські стартапи пропону-
ють конкурентні рішення світового рівня. Понад 70 
% опитаних компаній вже інтегрували ШІ-рішення 
у бізнес-процеси, що підвищує продуктивність та 
ефективність управління.

4.	 Розвиток ШІ підтримується державними ініці-
ативами. Програма WINWIN AI Center of Excellence, 
створення посади Chief AI Officer та режим «Дія 
City» стали важливими кроками до формування 
сприятливого середовища для інновацій. Однак 
державна політика потребує подальшого вдоскона-
лення – зокрема у питаннях національної стратегії 
ШІ, правового регулювання, фінансування наукових 
досліджень і розбудови інфраструктури відкритих 
даних.

5.	 Водночас існують суттєві виклики, що стриму-
ють повноцінний розвиток галузі. Серед них –обме-
жене фінансування (лише $10,8 млн інвестицій 
у 2023 р.), відтік талантів (понад 20 % ІТ-фахівців 
працюють за кордоном) та нестача потужностей для 
навчання великих моделей. Без вирішення цих про-
блем Україна ризикує втратити частину своєї техно-
логічної переваги.

6.	 Розвиток ШІ безпосередньо пов’язаний із 
міжнародною інтеграцією. За оцінками UNIDO 
та OECD, участь України у європейських цифро-
вих програмах – Horizon Europe, Digital Europe – 
може збільшити її ВВП на 5–7 % у середньостро-
ковій перспективі. Гармонізація національного 
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законодавства з EU AI Act відкриє шлях до Єди-
ного цифрового ринку ЄС і залучення масштабних 
інвестицій.

7.	 Перспективи розвитку. Подальше зростання 
галузі можливе лише за умови реалізації комплек-
сної державної стратегії, що передбачатиме: сис-
темну підтримку освіти та підготовки кадрів; сти-
мулювання венчурного інвестування і створення 
податкових пільг для R&D; розвиток національної 
інфраструктури даних і хмарних обчислень; лібера-
лізацію регулювання та підтримку підприємництва 

у сфері ШІ; інтеграцію України до глобальної 
ШІ-екосистеми через міжнародні проекти.

Таким чином, штучний інтелект виступає ключо-
вим чинником структурної модернізації української 
економіки. Його активне впровадження забезпечує 
підвищення продуктивності, розвиток інноваційних 
бізнес-моделей і посилення міжнародної конкурен-
тоспроможності українського ІТ-сектора. У довго-
строковій перспективі саме ШІ може стати тим драй-
вером, що забезпечить перехід України до економіки 
знань, інтегрованої у світову цифрову екосистему.
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DEVELOPMENT OF THE ARTIFICIAL INTELLIGENCE SECTOR IN UKRAINE AND ITS 
IMPACT ON THE COMPETITIVENESS OF THE IT SECTOR

Abstract. The article analyzes the current state of development of the field of artificial intelligence (AI) in 
Ukraine and its impact on the competitiveness of the domestic IT sector. Statistical data on the growth of the 
number of AI companies and specialists, the level of implementation of AI in business processes, as well as 
Ukraine's place in the global information technology market are analyzed. The main trends and achievements in 
the field of AI are identified, in particular, regional leadership in the number of AI companies and successes in the 
development of military technologies, the impact of AI development on the structure of the Ukrainian IT sector. 
The level of integration of Ukraine into the global market of AI technologies and participation in international 
initiatives are assessed. The impact of the implementation of AI solutions on increasing the productivity and 
innovativeness of the IT industry, which contributes to strengthening its global competitiveness, is outlined. 
State policy and institutional support for the development of AI are characterized. Attention is focused on the 
fact that the future of the Ukrainian AI ecosystem is directly related to its integration into global technological 
networks. The results of the study revealed a number of problematic issues (brain drain, insufficient funding, 
military challenges) that hinder the realization of the potential of the AI sphere, and recommendations were 
proposed to accelerate the development of AI in Ukraine and effectively use its capabilities to strengthen the 
competitive positions of the national IT sector, including: the development of human capital in the field of AI (in 
particular: modernization of the education system, creation of a network of AI hubs, support for researchers and 
PhD programs, talent return program), development of innovative infrastructure and investment environment, 
formation of a balanced regulatory policy in the field of AI, development of international cooperation and 
industry demand for AI and support for innovative business. It is substantiated that artificial intelligence is a key 
factor in the structural modernization of the national and a strategic direction of the digital economy. Its active 
implementation ensures increased productivity, development of innovative business models and strengthening of 
the international competitiveness of the Ukrainian IT sector.

Keywords: artificial intelligence, competitiveness, IT sector, digital economy, innovation, Ukraine.
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