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МОДЕЛЮВАННЯ МЕХАНІЗМУ СТВОРЕННЯ СТАНДАРТНИХ ЗАХОДІВ 
ЗАХИСТУ ВІД ЗАГРОЗ ПРІОРИТЕТНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА: 

НАУКОВИЙ АСПЕКТ

Анотація. У дослідженні розглядається питання наукового підходу до моделювання механізму створення стандарт-
них заходів безпеки від загроз пріоритетних трансформацій для підприємств харчової промисловості. Представлено 
модель механізму конструювання стандартних заходів безпеки від загроз пріоритетних трансформацій у системі еко-
номічної безпеки підприємства з огляду на спроможність цієї системи передбачити та достовірно оцінити негативний 
вплив вірогідних загроз. Наведено характеристику галузевих (зовнішніх) та підприємницьких (внутрішніх) чинників 
пріоритетних трансформацій для підприємств харчової промисловості. Побудовано матрицю SWOT-аналізу процесів 
пріоритетних трансформаційних перетворень підприємства харчової промисловості. Означено основні групи заходів 
захисту від загроз пріоритетних трансформацій. Схематично представлено алгоритм прийняття управлінських рішень 
щодо застосування заходів захисту від загроз пріоритетних трансформаційних перетворень. За результатами роботи 
зроблено відповідні висновки та означено напрями подальших наукових досліджень.
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Вступ та постановка проблеми. Сучасне підприєм-
ство харчової промисловості здійснює свої бізнес-про-
цеси в умовах постійних трансформаційних перетворень 
внутрішнього та зовнішнього середовища. Відповідно, 
система економічної безпеки підприємства повинна адап-
туватися до нових умов функціонування та мати арсе-
нал дієвих заходів захисту від ризиків та загроз (заходів 
безпеки). Для ефективного застосування заходів захисту 
від економічних загроз у складі системи забезпечення 
економічної безпеки підприємства необхідно створити 
відповідні дієві механізми, опанувати новітні технології 
захисту та підібрати необхідний інструментарій. Необ-
хідність використання наукового підходу до забезпе-
чення системи економічної безпеки підприємства у галузі 
виробництва продуктів харчування та недостатній рівень 
висвітлення даної проблематики у науковій літературі 
роблять дане дослідження актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розро-
бленню різних механізмів системи забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства присвячено наукові 
дослідження, проведені такими науковцями, як: О.М. Бан-
дурка [1], З.С. Варналій [2], В.М. Геєць, М.О. Кизим, 
Т.С. Клебанова, О.І. Черняк [3], Т.М. Іванюта, А.О. Заїч-
ковський [4], М.І. Камлик [5], Г.В. Козаченко, В.П. Поно-
марев [6], О.М. Ляшенко [6], І.П. Шульга [6] та ін. 
Незважаючи на те що основна мета системи економічної 
безпеки підприємства – забезпечити ефективний захист 
від реальних ризиків та загроз, питанню формування 
механізму застосування стандартних заходів захисту 
від загроз приділяється, на нашу думку, замало уваги. 
До того ж в умовах реформації економічних процесів ува-
жаємо за доцільне звернути увагу на захист від негатив-
ного впливу трансформаційних перетворень.

Метою даної роботи є висвітлення авторського 
бачення з питань моделювання механізму створення стан-

дартних заходів захисту від загроз пріоритетних транс-
формацій підприємств харчової промисловості.

Результати дослідження.
Механізм конструювання стандартних засобів без-

пеки, за нашими міркуваннями, складається з таких пози-
ційних елементів (рис. 1):

1) Аналіз внутрішніх та зовнішніх чинників забезпе-
чення трансформаційних процесів на підприємстві за прі-
оритетними напрямами.

2) SWOT-аналіз процесів пріоритетних трансформа-
ційних перетворень підприємства з визначенням їх силь-
них та слабких сторін, можливостей та вірогідних загроз.

3) Прогнозування ймовірних негативних наслідків для 
системи економічної безпеки та економічної системи під-
приємства у цілому.

4) Попередня оцінка ризикованості пріоритетних 
трансформаційних процесів.

5) Розроблення стандартних заходів безпеки.
Таким чином, конструювання стандартних засобів 

захисту напряму пов’язане з характеристикою загроз, 
спроможністю системи економічної безпеки передба-
чити (спрогнозувати) ймовірність наслідків негативного 
впливу та точністю попередньої оцінки вірогідності збит-
ків або втрати ймовірних можливостей.

До пріоритетних трансформаційних перетворень від-
носимо: трансформації форми власності (приватизацію), 
інтеграційну трансформацію (агроінтеграцію), трансфор-
мацію правових взаємовідносин (реорганізацію), транс-
формацію структури (реструктуризацію), трансформацію 
технологій (реінжиніринг), цифрові трансформації (циф-
ровізацію) (рис. 1) [9].

На вибір пріоритетних трансформацій підприємства 
харчової промисловості суттєво впливають внутрішні (під-
приємницькі) та зовнішні (галузеві та загальноекономічні) 
чинники, характеристику яких представлено в табл. 1.
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Рис. 1. Модель механізму конструювання стандартних заходів безпеки  
від загроз пріоритетних трансформацій у системі економічної безпеки підприємства 

Джерело: авторський доробок
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Таблиця 1
Галузеві та підприємницькі чинники пріоритетних трансформацій для підприємств харчової промисловості

Пріоритетні 
трансформаційні 

перетворення
Галузеві (зовнішні) чинники Внутрішні 

(підприємницькі) чинники
Зміст трансформаційного 

перетворення

Трансформація 
форми власності 
(приватизація)

Відсутність державної та галузевої 
підтримки державних підприємств та 
підприємств – орендарів державних 
ЦМК. Низька інвестиційна прива-
бливість підприємств за наявності 

державної форми власності 

Обмеження фінансової сво-
боди, високий рівень витрат 
на використання орендова-

них державних ЦМК 

Здійснення приватизації (викупу) 
державного майна, як правило, 

шляхом корпоратизації, із 
подальшим викупом

Інтеграційна 
трансформація 
(агроінтеграція)

Залежність від наявності вільного 
доступу до сільськогосподарської 

сировини. Високий рівень конкурен-
ції на ринку сировини

Пошук імовірної вигоди, 
реалізація корпоративних 

інтересів. Забезпечення конку-
рентоздатності підприємства

Створення агропромислових 
об’єднань для розширення віро-
гідного доступу до сировинних 

ресурсів

Трансформація 
правових взаємо-
відносин (реорга-

нізація)

Необхідність застосування новітніх 
форм організації діяльності у зв’язку 
з недостатнім рівнем рентабельності 
та фінансової стійкості та жорсткою 

конкуренцією

Пошук імовірної вигоди, 
реалізація корпоративних 

інтересів. Забезпечення конку-
рентоздатності підприємства

Реорганізація у формі 
об’єднання, виділення, приєд-

нання тощо з метою досягнення 
раціональної правової форми 
взаємодії між підрозділами 
фірми або з контрагентами 

Трансформа-
ція структури 

(реструктуриза-
ція)

Необхідність пошуку оптимальної 
структури капіталу, виробництва, 

логістики, управління з метою оздо-
ровлення фінансового стану під-

приємства в умовах конкурентного 
середовища

Пошук імовірної вигоди, 
реалізація корпоративних 

інтересів. Забезпечення конку-
рентоздатності підприємства

Зміна структури капіталу, вироб-
ництва, логістики, управління 
для забезпечення ефективності 
функціонування економічної 

системи та досягнення корпора-
тивних цілей

Трансформація 
технологій (реін-

жиніринг)

Високі стандарти якості щодо готової 
продукції та технологій переробки та 
зберігання сировини. Високий рівень 

конкуренції на ринку готової продукції

Пошук імовірної вигоди, 
реалізація корпоративних 

інтересів. Забезпечення конку-
рентоздатності підприємства

Запровадження новітніх техно-
логій виробництва, логістики, 

менеджменту, маркетингу тощо

Цифрові транс-
формації (цифро-

візація)

Необхідність автоматизації техно-
логічних процесів, системи якості 
та системи управління, як першого 
етапу повної цифровізації бізнесу

Пошук імовірної вигоди, 
реалізація корпоративних 

інтересів. Забезпечення конку-
рентоздатності підприємства

Запровадження інформаційних 
технологій у всі сфери діяльності 

підприємства
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До загальногалузевих чинників відносимо:
1) Економічну кризу та її наслідки. Інфляційні про-

цеси.
2) Процес інтеграції до Євросоюзу та пов’язані з ним 

зміни вимог до якості продукції, розвиток зовнішньоеко-
номічної діяльності та зростання рівня конкуренції.

3) Світову глобалізацію, поширення інтеграційних 
процесів, трансформацію світогляду, взаємозв’язків, полі-
тичного, економічного та соціального середовища.

4) Цифровізацію інформаційного простору.
5) Трансформаційні процеси національної економіки: 

реформування системи оподаткування, грошово-кредит-
ної системи, політико-правової системи тощо.

6) Нестабільність чинного законодавства та необхід-
ність проведення реформ земельного законодавства.

7) Інноваційний прогрес.
8) Загострення проблем забезпечення продовольчої та 

екологічної безпеки на всіх рівнях економіки.
9) Відсутність суттєвої державної підтримки функці-

онування та розвитку підприємств, що використовують 
державне майно.

Специфічними є трансформаційні перетворення 
форми власності, які притаманні тільки підприємствам, 
які функціонують в умовах оренди державних цілісних 
майнових комплексів (ЦМК) (виноробні заводи та лікеро-
горілчані заводи, створені за часів Радянського Союзу) 
або є державними підприємствами (деякі спиртозаводи, 
елеватори, комбінати хлібопродуктів).

Трансформаційні процеси агроінтеграції є суттє-
вими для підприємств, діяльність яких безпосередньо 
пов’язана з переробкою сільськогосподарської сировини 
(консервні, м’ясопереробні, молочні, маслосирзаводи, 
цукрові, олієпереробні, винзаводи, комбікормові підпри-
ємства). Трансформації, пов’язані з реструктуризацією, 

реінжинірингом, цифровізацією, є актуальними для під-
приємств усіх видів діяльності харчової та переробної 
промисловості.

Безумовно, трансформаційні процеси внутрішнього 
та зовнішнього середовища мають як позитивні (сильні) 
сторони, так і негативні (слабкі) та несуть із собою як 
певні можливості, так і відповідні загрози, на що вказує 
матриця SWOT-аналізу процесів трансформаційних пере-
творень, наведена на рис. 2.

Проведення SWOT-аналізу дає змогу визначити слабкі та 
сильні сторони трансформаційних процесів, а також перед-
бачити вірогідні можливості та загрози, які з ними пов’язані.

Алгоритм прийняття управлінських рішень щодо 
застосування певної групи заходів безпеки наведено на 
рис. 3.

Для підприємств харчової промисловості, що працю-
ють в умовах трансформаційних перетворень, пропону-
ємо набір стандартних заходів безпеки від загроз пріори-
тетних трансформацій:

1) заходи профілактичної дії;
2) заходи оперативного захисту;
3) заходи нейтралізації негативного впливу загроз;
4) заходи ліквідації негативних наслідків;
4) заходи нівелювання негативного впливу, який не 

зменшується заходами оперативної дії, або наслідки яких 
не піддаються ліквідації.

Як показано на рис. 3, алгоритм прийняття рішень 
стосовно вибору конкретних вірогідних заходів захисту 
відбувається в декілька етапів: на етапі прогнозування 
загроз; на етапі ідентифікації реальних загроз; на етапі 
оцінки негативних наслідків від загроз трансформаційних 
процесів та на етапі аналізу ефективності засобів захисту, 
що застосовувалися. За результатами останнього етапу 
проводиться вдосконалення стандартних заходів захисту.

МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ

СИЛЬНІ 
(ПОЗИТИВНІ)  

СТОРОНИ

- розширення та модернізація 
виробничих потужностей

- розширення сировинної бази
- розширення ринків та каналів  
збуту продукції
- запровадження новітніх 
технологій
- розширення інвестиційних 
можливостей
- вірогідність отримання 
додаткової вигоди та 
- розширення фінансових 
можливостей

- втрата прав майнової та 
інтелектуальної власності
- втрата майна, фінансових  
та матеріальних ресурсів
- втрата іміджу компанії, 
торговельної марки тощо 
- втрата фінансової стійкості
- зниження 
конкурентоспроможності
- ймовірність банкрутства
- загрози життю і свободі

Значні або ф
атальні наслідки

СЛАБКІ 
(НЕГАТИВНІ) 

СТОРОНИ

- невисока вірогідність 
передбачення кінцевого
результату
- високий рівень витрат
- необхідність створення 
системи та захисту
- функціонування у стресових 
умовах
- висока вірогідність витоку 
конфіденційної інформації

- втрата комерційних 
зв’язків
- збільшення збитків та 
непередбачуваних витрат
- утрата ймовірної вигоди
- знецінення активів
- зниження рентабельності
- втрата якості технологій та 
продукції
- зростання плинності кадрів
- втрата конфіденційності

Н
езначні наслідки

 

Рис. 2. Матриця SWOT-аналізу процесів пріоритетних  
трансформаційних перетворень підприємства харчової промисловості 

Джерело: авторський доробок
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Рис. 3. Схема алгоритму прийняття управлінських рішень  
щодо застосування заходів захисту від загроз пріоритетних трансформаційних перетворень 

Джерело: авторський доробок

1. ПРОГНОЗУВАННЯ ЗАГРОЗ ТА РИЗИКІВ
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2. ІДЕНТИФІКАЦІЯ РЕАЛЬНИХ ЗАГРОЗ

прогнозовані непрогнозовані

Чи ефективні заходи протидії реальним загрозам?

ТАК НІ

Заходи протидії Заходи нейтралізації

3. ОЦІНКА НЕГАТИВНИХ НАСЛІДКІВ

Чи можна повністю ліквідувати негативні наслідки?

ТАК НІ

Заходи ліквідації Заходи нівелювання

4. ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАХОДІВ ЗАХИСТУ

Чи ефективні стандартні заходи захисту?

ТАК НІ

Вдосконалення стандартних заходів 
захисту

Висновки. Проведені дослідження показали, що ство-
рення механізму застосування стандартних заходів захисту 
від загроз пріоритетних трансформаційних процесів на під-
приємствах харчової промисловості відбувається під впли-
вом зовнішніх та внутрішніх чинників, залежить від особис-

тих властивостей відповідної трансформації та спроможності 
системи економічної безпеки підприємства до моделювання 
економічних процесів. Подальшого поглибленого вивчення 
вимагають складники кожної групи заходів захисту та сис-
тема забезпечення їх ефективного використання.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА СОЗДАНИЯ СТАНДАРТНЫХ МЕР ЗАЩИТЫ  
ОТ УГРОЗ ПРИОРИТЕТНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ: НАУЧНЫЙ АСПЕКТ

Аннотация. В исследовании рассматривается вопрос научного подхода к моделированию механизма создания 
стандартных мер безопасности от угроз приоритетных трансформаций для предприятий пищевой промышленности. 
Представлена модель механизма конструирования стандартных мер безопасности от угроз приоритетных трансфор-
маций в системе экономической безопасности предприятия, учитывая способность этой системы предусмотреть и до-
стоверно оценить негативное влияние возможных угроз. Приведена характеристика отраслевых (внешних) и пред-
принимательских (внутренних) факторов приоритетных трансформаций для предприятий пищевой промышленности. 
Построена матрица SWOT-анализа процессов приоритетных трансформационных преобразований предприятия пище-
вой промышленности. Выделены основные группы средств защиты от угроз приоритетных трансформаций. Схема-
тично представлен алгоритм принятия управленческих решений по применению мер защиты от угроз приоритетных 
трансформационных преобразований. По результатам данной работы сделаны соответствующие выводы и обозначены 
направления дальнейших научных исследований.

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, приоритетные трансформационные преобразования, 
экономическая безопасность трансформационных преобразований, факторы приоритетных трансформаций, моделиро-
вание механизма, меры защиты.

MODELING OF THE MECHANISM OF CREATION OF STANDARD MEASURES  
OF PROTECTION AGAINST THREATS OF PRIORITY TRANSFORMATION OF THE ENTERPRISE: 

A SCIENTIFIC ASPECT
Summary. Modern food industry enterprise carries out its business processes in the conditions of constant transformational 

transformations of the internal and external environment. Accordingly, the enterprise’s economic security system must adapt to 
the new conditions of operation and have effective means of protection against risks and threats that arise in the course of trans-
formations of different nature. This study addresses the issue of a scientific approach to modeling the mechanism of creating 
standard security measures against threats of priority transformations for food industry enterprises. The robot used methods 
of structural analysis, SWOT analysis, systematization of data, modeling of economic systems and generalization of results. 
The author presents a model of the mechanism of designing standard security tools against threats of priority transformations in 
the enterprise’s economic security system, given the ability of this system to predict and reliably evaluate the negative impact 
of probable threats. The characteristics of general economic (external), sectoral (external) and entrepreneurial (internal) factors 
of priority transformations for food industry enterprises are presented. The main content of each priority transformation trans-
formation is determined. The matrix of SWOT-analysis of processes of priority transformational transformations of the food 
industry enterprise with the identification of their strengths and weaknesses, opportunities and threats is constructed. The main 
groups of means of protection against threats of priority transformational transformations are identified. The algorithm for ma-
nagerial decision making regarding the application of protection against threats of priority transformational transformations is 
presented schematically. The conducted researches have shown that creation of the mechanism of creation of standard measures 
from threats of priority transformation processes at the enterprises of the food industry occurs under the influence of external 
and internal factors, depends on the personal properties of the corresponding transformation transformation and ability of the 
system of economic security of the enterprise to modeling economic processes. According to the results of this work, directions 
for further scientific research are also outlined.

Key words: economic security of the enterprise, priority transformational transformations, economic security of transfor-
mational transformations, factors of priority transformations, mechanism modeling, protection measures.


