
84

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 27, частина 2 • 2019

Вступ та постановка проблеми. Глобалізація рин-
ків товарів, робіт та послуг вимагає від суб’єктів ринко-
вих відносин зміни підходів до оцінювання своєї участі, 
рівня конкурентоспроможності та можливостей подаль-
шого розвитку. Оскільки діяльність суб'єктів ринку реа-
лізується через конкретні проекти, перед менеджментом 
постає завдання оцінювання ефективності таких проектів 
на наукових засадах, що забезпечуватиме об'єктивність та 
обґрунтованість прийнятих управлінських рішень. 

Глобалізований ринок вимагає інших підходів до 
оцінювання проектів, оскільки проекти перестають 
носити локальне значення. Наприклад, дослідження у 
галузі енергетики проводяться здебільшого на користь 
електроенергії, нехтуючи величезним потенціалом гра-
мотного освоєння родовищ викопних джерел, головним 
чином – нафти. За даними ОПЕК, на кінець 2017 р. 
загальні поклади нафти у світі сягали 1 500,77 млрд баре-
лів [1], або 210,12 млрд т. Наприклад, за даними EIA 
(Управління інформацією енергетики США) [2], Сполу-
чені Штати споживають 7,28 млрд барелів нафтопродук-
тів на рік, що становить 0,48% світових запасів. 

Згідно з поточними оцінками, 81,89% перевірених у світі 
запасів нафти розташовані в країнах – членах ОПЕК, при-
чому основна частина запасів нафти знаходиться на Близь-
кому Сході і становить 65,36% від їх загальної кількості. 

Країни – члени ОПЕК значно поповнили свої запаси, 
наприклад шляхом застосування передового досвіду в 
галузі реалізації інтенсивних досліджень і посиленого 
відновлення. Як наслідок, підтверджені запаси нафти 
країн – членів ОПЕК нині становлять 1 214,21 млрд баре-
лів. Решта 268,56 млрд барелів нафти розташовано в 
інших країнах, що становить 18,11% від загальної кіль-
кості запасів [1]. 

Країною-лідером за покладами нафти у світі є Венесу-
ела. На території цієї країни розташовано 25% усіх запасів 
ОПЕК, що становить 302,81 млрд барелів нафти. Друге 
місце посідає Саудівська Аравія із запасами 266,26 млрд 
барелів. Саудівська Аравія розташована у регіоні Пер-
ської затоки, де добувають нафту такі країни, як Іран, 
Ірак, Катар, Кувейт та ОАЕ. Запаси сирої нафти в надрах 
України оцінюються у 395 млн барелів, що є мізерною 
частиною від світових обсягів [3].
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Анотація. У статті проведено аналіз оцінювання ефективності проектів та сформовано комплексний підхід з ура-
хуванням трьох рівнів оцінювання: локального, національного та глобального (на прикладі Старосамбірського родо-
вища НГВУ «Бориславнафтогаз»). Обґрунтовано необхідність дослідження проектів з урахуванням глобалізації ринків, 
оскільки локальні ціни формуються під впливом низки чинників, а корисність нового товару визначається ступенем 
його затребуваності на глобальному ринку. Визначено основні групи факторів, які доцільно досліджувати на кожному з 
рівнів визначення доцільності реалізації проекту. Побудовано алгоритм такого дослідження та відображено доцільність 
проведення SWOT-аналізу за результатами дослідження доцільності реалізації проекту, який є основою для підтвер-
дження результатів дослідження та підґрунтям для розроблення стратегії реалізації проекту.

Ключові слова: ефективність, економічне оцінювання, комплексний підхід, інвестиційний проект, нафтове родо-
вище, чинники впливу, алгоритм оцінювання.
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Таблиця 1
Рейтинг країн за видобутком нафти у світі протягом 2011–2017 рр., %

№ Країни Роки Місце країни за 
видобутком у світі

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  
1 Світ 100 100 100 100 100 100 100 –
2 Велика 20 53,63 55,03 55,96 56,83 58,19 58,70 57,69 –
3 ОПЕК 20,05 19,85 20,39 21,56 23,09 23,35 22,38 –

4 Саудівська 
Аравія 11,22 12,70 13,12 12,87 12,74 13,08 13,30 1

5 Росія 13,21 13,31 13,23 13,19 13,10 12,99 13,14 2
6 США 7,57 7,77 8,76 10,02 11,50 12,01 11,22 3
7 Ірак 3,21 3,60 3,92 3,95 4,05 4,45 4,86 4
8 Китай 5,51 5,46 5,49 5,54 5,48 5,43 5,00 5
9 Іран 5,43 5,34 3,83 3,78 3,69 3,60 4,44 6
10 Канада 2,99 3,15 3,38 3,65 3,95 4,00 4,05 7
11 ОАЕ 3,19 3,50 3,57 3,74 3,67 3,84 3,92 8
12 Кувейт 3,23 3,69 4,07 3,97 3,82 3,73 3,87 9
13 Бразилія 2,89 2,93 2,83 2,76 3,03 3,20 3,27 10
14 Венесуела 4,39 4,37 4,18 4,12 3,90 3,79 3,40 11
15 Мексика 3,93 3,85 3,77 3,68 3,48 3,08 2,90 12
16 Україна 0,07 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04 56

Джерело: розраховано та побудовано авторами за [4]

Розглянемо дані щодо частки видобутку нафти кож-
ною з країн у загальному обсязі видобування за даними 
ОПЕК, представлені в табл. 1.

За даними табл. 1 спостерігається позитивна дина-
міка видобутку нафти з 2011 по 2017 р. Найбільше зрос-
тання показника зафіксовано у США, де з 279 225,02 тис 
барелів у 2011 р. видобуток збільшився до 447 982,5 тис 
барелів у 2017 р. Країною-лідером за видобутком нафти 
у світі є Саудівська Аравія, яка видобуває 531 044,28 тис 
барелів нафти на рік. Фактично всією нафтою на терито-
рії цієї країни володіє компанія Saudi Aramco, виробля-
ючи 12% усієї нафти у світі. Друге місце займає Росія – 
524 497,22 тис барелів. Третє місце займають США. Це ще 
одна країна-гігант, яка видобуває 447 982,50 тис барелів 
нафти на рік. Головним гравцем на ринку нафтової про-
мисловості США є Exxon Mobil, яка базується в Техасі та 
має свої виробничі підрозділи по всьому світі. Загальний 
добовий видобуток становить 5,3 млн барелів, прибуток 
сягає 7,8 млрд доларів на рік [5]. В Україні видобувається 
0,04% від світового видобутку. За даним показником наша 
держава розташована на 56-му місці.

Отже, дані, наведені в табл. 1, свідчать про достатні 
запаси нафти на Земній кулі. Близько 50% покладів сирої 
нафти розташовано на території трьох країн. Половина 
країн світу не має власних запасів палива і повинні імпор-
тувати його. Велика двадцятка займає близько 60% обсягу 
світового видобутку нафти на рік унаслідок довершеної 
системи менеджменту на всіх рівнях організації – від 
видобутку до реалізації на ринках збуту. Передусім нафту 
використовують для виробництва палива шляхом кре-
кінгу. Також з основних продуктів переробки нафти виді-
ляють виробництво пластмаси, випуск готової продукції 
якої перевищує 180 млн т на рік. До того ж нафта викорис-
товується в медицині, косметології та інших галузях про-
мисловості. Загалом показники реалізації нафтопродуктів 
прямо впливають на їх затребуваність у майбутньому та 
визначають обсяги видобутку. Таким чином, 

країни, що видобувають нафту, контролюють світові 
ціни методом збільшення або зменшення обсягів нафти 
на світовому ринку. На рис. 1 наведено динаміку зміни 

ціни нафти у світі за даними ОПЕК та на внутрішньому 
ринку України. 

За даними рис. 1 підтверджується взаємозалежність 
цін на локальному рівні, в даному разі ринку України від 
цін на глобальному світовому ринку. На це вказує незна-
чна різниця в цінах на нафту в Україні (13 846,7 грн/т) та 
світі (13 765,5 грн/т). За зміни ціни нафти у світі ринок 
реагує й усередині держави. 

Загальний випуск продукції нафтопереробки, за 
даними статистичного ресурсу Enerdata, у 2018 р. пере-
вищував 4,3 млрд т на рік за видобутку 4,6 млрд т [8]. 
Перше місце займають США з показником 896 млн т на 
рік. Даний показник досягнуто завдяки тому, що країна 
активно розробляє свої поклади і створює федеральні 
стратегічні запаси палива [9]. Друге місце займає Китай 
із показником 595 млн т на рік. Китай – це країна, яка 
сьогодні займає друге місце за рівнем ВВП [10], виробляє 
половину всіх іграшок із пластмаси у світі [11], а нафтопе-
реробка є стратегічно важливою галуззю промисловості. 
Третє місце – Росія з показником 276 млн т на рік. 

Така позиція Росії забезпечується наявністю покладів 
вуглеводнів на території країни, зокрема поклади нафти 
сягають 14,5 млрд т, та переробкою сировини на місці 
з метою збільшення доданої вартості. Дані показники є 
надзвичайно великими порівняно з Україною, яка в рей-
тингу Enerdata займає передостаннє місце з показником 
4 млн т на рік з урахуванням усіх потужностей нафтопе-
реробних заводів. Тому для задоволення попиту на ринку 
нафтопродуктів та похідних товарів у суб’єктів економіч-
ної діяльності виникає необхідність імпортувати нафту. 
За період із 01.01.2018 по 31.12.2018 в Україну імпорту-
вали 766,7 тис т сирої нафти, що за своїм обсягом стано-
вить п’яту частину ринку нафтопродуктів України [12]. 
Імпорт такої кількості нафти несе загрозу національній 
безпеці країни і диктує потребу в розробленні ефектив-
них проектів із видобутку вуглеводнів у родовищах на 
теренах України.

Наприклад, початкові видобувні запаси нафти локаль-
ного проекту Старосамбірського нафтового родовища 
(рис. 2) НГВУ «Бориславнафтогаз» оцінювали в 3,7 млн т, 
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що є незначною частиною порівняно із загальними покла-
дами на території України [13].

Старосамбірське родовище знаходиться на стадії 
розроблення. За наявної технології видобуток нафти 
дає змогу покрити прямі виробничі витрати та забезпе-
чує мінімальний прибуток. Для збільшення видобутку 
потрібно реалізувати проект з установлення автоматизо-
ваної системи управління нафтовими установками в Ста-
росамбірському родовищі НГВУ «Бориславнафтогаз», що 
дасть змогу оптимізувати робочий час, збільшивши час 
роботи установок із п’яти до восьми годин та збільшивши 
міжремонтний період. Менеджменту підприємства перед 
упровадженням даного проекту потрібно визначити його 
доцільність. Ключовим критерієм прийняття рішення 
щодо доцільності впровадження проекту є максимізація 
видобутку нафти та в результаті одержання прибутку. 
Проте нині існують певні бар’єри, пов’язані з високою 

вартістю наукових досліджень у сфері нафтової промис-
ловості та їх низькою комерціалізацією. Дані бар’єри 
породжують велику кількість недофінансованих проектів 
із видобутку нафти на стадії дослідження технології та, як 
наслідок, їх замороження. Недовикористання потенціалу 
нафтових родовищ в Україні є підґрунтям нестачі сиро-
вини в промисловості та імпорту нафти з інших країн. 
Щоб захистити національні інтереси та збільшити додану 
вартість нафтопродуктів в Україні, необхідно реалізову-
вати власні проекти з видобутку вуглеводнів за умови 
конкурентоспроможності на світовому ринку. Для їх 
успішної реалізації потрібно попередньо оцінити проект, 
ураховуючи всі можливі аспекти впливу на його ефектив-
ність, тому перед нами поставлено завдання оцінювання 
ефективності проекту на засадах запропонованого авто-
рами комплексного підходу, який ураховує локальний, 
національний та глобальний рівні. 
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Рис. 1. Динаміка зміни цін на нафту за 2018 р., грн за тонну
Джерело: побудовано авторами за [5–7] 

Рис. 2. Старосамбірське нафтове родовище НГВУ «Бориславнафтогаз»  
на карті серед родовищ нафти Західного нафтогазоносного регіону [14]
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Аналіз останніх досліджень і публікацій̆. Ваго-
мий внесок у розроблення теоретико-методологічних 
основ оцінювання ефективності діяльності підприєм-
ства зробили провідні вітчизняні науковці: М. Туган-
Барановський, Г. Лещук [15], А. Дєгтяр, М. Гончаренко, 
П. Микитюк [16], А. Череп [17], Є. Стрілець [18], Н. Рудь, 
В. Пономаренко, Б. Сенів, М. Меркулов [19], О. Ада-
менко, Ю. Бажал, Б. Патон, Д. Мамотенко, І. Білянська, 
М. Гавадзин [20], І. Іванченко [21], Я. Витвицький [22], 
Т. Руденко, В. Герасимчук [23], О. Безгулий [24], Є. Кри-
жанівський, О. Карпаш, Я. Зінчак [25]. Зокрема, питання 
ефективності діяльності підприємства вивчали такі 
вчені, як І. Мейо, К. Рейлі та ін. У роботах перелічених 
вище науковців висвітлюється оцінювання ефективності 
впровадження проекту. Однак із поглибленням процесів 
інтернаціоналізації, міжнародної спеціалізації та коо-
перування праці, глобалізації світових ринків факторів 
виробництва суб’єкти економічних відносин окремих 
країн усе більше як взаємодіють, так і конкурують між 
собою в ході реалізації проектів. Отже, виникає потреба 
у розробленні комплексного підходу, за яким оціню-
вання ефективності проекту відбувається з урахуванням 
локального, національного та глобального рівнів для 
забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів госпо-
дарювання на світовому ринку.

Метою цієї роботи є формування теоретико-приклад-
них аспектів оцінювання ефективності впровадження 
проекту на засадах комплексного підходу.

Результати дослідження. 
Досліджуючи питання ефективності оцінювання 

інвестиційних проектів на підприємстві, можна 
виокремити низку наукових праць. Так, професор 
С.В. Мочерний сформулював сутність ефективності так: 
ефективність – це здатність приносити ефект, результа-
тивність процесу, проекту тощо, які визначаються як 
відношення ефекту, результату до витрат, що забезпе-
чили цей результат.

Ефективність визначається відношенням результату 
(ефекту) до витрат, що забезпечили його отримання. 
Ефективність розкриває характер причинно-наслідкових 
зв’язків виробництва. Вона показує не сам результат, а 
те, якою ціною він був досягнутий, тому ефективність 
найчастіше характеризується відносними показниками, 
що розраховуються на основі двох груп характеристик 
(параметрів) – результату і витрат. Це, втім, не виключає 
використання й абсолютних значень вихідних параметрів. 
Автор розрізняє соціальну та економічну ефективність. 
Найважливішим якісним показником суспільного вироб-
ництва є його ефективність.

Економічна ефективність – досягнення найбільших 
результатів за найменших затрат живої та уречевленої̈ 
праці. Економічна ефективність є конкретною формою дії 
закону економії часу [17].

Так, Шонел Бранч-ЛеДуфф зазначає, що ефективність 
організації вимірюється в кількості прибутку та досяг-
ненні зазначеної мети методом активної підприємницької 
діяльності [26].

Ефективність вимірюється конкретними показни-
ками, тому розглянемо деякі з них. Д.Ю. Мамотенко [27] 
виділяє низку показників, які дають змогу оцінити ефек-
тивність інвестиційного проекту. Сучасний фінансовий 
та інвестиційний менеджмент налічує істотну кількість 
традиційних показників і критеріїв для оцінки ефектив-
ності інвестиційних проектів (NPV [28], DPB [29], PP, 
ROI, IRR, MIRR, PI тощо.) Варто виокремити найбільш 
застосовувані з них під час дослідження економічної 
ефективності від упровадження нового проекту: показник 

чистого дисконтованого доходу; індекс прибутковості; 
період окупності.

Недоліком даних показників є те, що вони націлені 
на економічні фактори і не беруть до уваги такі чин-
ники впливу на ефективність проекту, як, наприклад, 
технологічні. 

Цікавим є підхід О. Безуглого, який розглядає більше 
чинників впливу на проект. Прийнято виділяти три осно-
вні системи критеріальних показників ефективності 
господарської діяльності, зокрема в нафтовій промисло-
вості [24]:

1) система, заснована на остаточних результатах 
господарської діяльності підприємства, яка містить 
показники: прибуток до оподаткування, оподатковуваний, 
чистий прибуток, собівартість, рівень рентабель-
ності, виручка від реалізації, обсяг виробництва, якість 
продукції, термін окупності інвестицій, рентабельність 
інвестицій та ін.;

2) система, заснована на результативності, якості та 
складності трудової діяльності, яка містить показники: 
продуктивність праці, темпи зростання продуктивності 
і заробітної плати, частка фонду оплати праці у собівар-
тості продукції, втрати робочого часу, частка браку, фон-
доозброєність праці, трудомісткість продукції, коефіці-
єнти складності праці, чисельність персоналу тощо;

3) система, заснована на формах і методах роботи з 
персоналом, яка охоплює показники: плинність кадрів, 
рівень кваліфікації персоналу, рівень трудової дисци-
пліни, професійно-кваліфікаційна структура, співвідно-
шення виробничого й адміністративно-управлінського 
персоналу, соціальна структура персоналу, рівномір-
ність його завантаження, витрати на одного працівника, 
витрати на управління, соціально-психологічний клімат у 
колективі, привабливість праці тощо.

Вчені С. Довбиня і К. Ковзель пропонують методику 
визначення строків для розрахунку показників ефектив-
ності інвестиційних проектів [15].

У ширшому тлумаченні принципів оцінювання 
ефективності інвестиційних проектів слушним є підхід 
М.В. Грачової, а саме: врахування вартості грошей у часі 
та врахування альтернативних витрат; урахування ризику, 
пов’язаного із здійсненням проекту; врахування можли-
вих змін у параметрах проекту; правильне й послідовне 
відображення інфляції [30]. 

Перелічені вище принципи оцінювання ефективності 
інвестиційних проектів доцільно також доповнити прин-
ципом комплексного та системного характеру прийняття 
управлінських рішень з урахуванням зміни зовнішнього 
середовища (зміна валютних курсів, інфляції, цін тощо). 

Загалом процес оцінювання ефективності інвести-
ційного проекту проходить певні етапи: 

1. Оцінка ефективності проекту загалом, що включає 
визначення:

– суспільної значимості й ефективності проекту;
– комерційної ефективності проекту;
– наявності державної підтримки реалізування про-

екту та вплив даної 
підтримки на комерційну ефективність проекту.
2. Оцінка ефективності проекту для кожного учасника [31].
Згадана методика враховує, головним чином, часо-

вий проміжок оцінювання ефективності проекту та 
чинники, що впливають на виробничі характеристики 
підприємства, і не враховує аспект маркетингу та збуту 
товарів.

Провівши аналіз підходів до оцінювання ефективності 
проектів, нами встановлено необхідність застосування 
комплексного підходу. Зокрема, для Старосамбірського 
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нафтового родовища НГВУ «Бориславнафтогаз» [32], 
застосовуючи будь-який із вищеперерахованих підхо-
дів до оцінювання інвестиційного проекту з поліпшення 
видобутку, ми не врахуємо низку чинників впливу, таких 
як світова ціна на нафту, політичні фактори, ринки збуту, 
підприємства-конкуренти тощо. Досліджуючи такий чин-
ник впливу, як світова ціна на нафту, можна продовжити 
декомпозицію та ідентифікувати вплив її волатильності, 
дії країн-лідерів, дії трейдерів на фондовому та валют-
ному ринках тощо.

Тож, на нашу думку, потрібно звернути увагу на гло-
бальні тенденції у галузі або видові діяльності. Із цього 
припущення випливає, що для успішності ведення будь-
якого бізнесу потрібно акцентувати увагу на дослідженні 
бізнесу відповідно до потреб глобального ринку. Хоча 
здебільшого проекти підприємства орієнтуються на 
локальний ринок.

Отже, оцінювання ефективності проекту доцільно 
проводити на засадах комплексного підходу, в якому 
нами запропоновано враховувати основні чинники 
впливу на ефективність проекту на трьох рівнях оціню-
вання: локальному, національному та глобальному. Важ-
ливо відзначити, що набір чинників, які впливають на 
ефективність, може відрізнятися залежно від особливос-
тей проекту. 

Запропонований авторами комплексний підхід 
до оцінювання ефективності проекту – це система 
взаємопов'язаних методів, цілей, завдань проекту, які є 
структурованими і детально описаними, з допомогою 
яких визначається доцільність його впровадження.

Оскільки на результативність діяльності підприєм-
ства впливають фактори трьох рівнів: локального, наці-
онального і глобального, оцінювання доцільності впро-
вадження проекту потребує аналізу факторів на кожному 
з рівнів. Метою такого аналізу є визначення конкуренто-
спроможності проекту, його сильних та слабких сторін, 
загроз та можливостей. Оцінювання передбачає почерго-
вий рух рівнями, на кожному з яких досліджуються відпо-
відні фактори, що, головним чином, впливають на резуль-
тативність проекту за розробленим алгоритмом. Якщо 
показники задовольняють параметри, рух продовжується. 
Якщо результати аналізу вказують на недоцільність упро-
вадження проекту, такий проект необхідно коректувати, 
зважаючи на слабкі сторони та/або загрози, виявлені на 
відповідному рівні.

Оцінювання ефективності проекту починається з 
аналізу факторів локального рівня. На локальному рівні 
оцінювання полягає у дослідженні економіко-технологіч-
ного складника проекту. У нашому разі методом головних 
компонент визначаємо чинники, які суттєво впливають на 
ефективність запровадження АСУ-ТП на Старосамбір-
ському родовищі НГВУ «Бориславнафтогаз». На виході 
отримуємо дані щодо вартості запровадження проекту.

Якщо за результатами аналізу факторів локального 
рівня підтверджується доцільність упровадження про-
екту, наступним кроком проводиться аналіз факторів наці-
онального рівня.

На етапі оцінювання національного рівня ключо-
вим фактором для оцінювання результативності впро-
вадження проекту є національна безпека, де нафтова 
галузь визначена пріоритетною, та низка інших чинни-
ків, що стосуються проекту на державному рівні. Осо-
бливого значення сьогодні набуває соціальний аспект 
реалізації проекту. У звіті Світового банку про світо-
вий розвиток – 2019 зазначається про зміну характеру 
праці. Зокрема, більшість спеціальностей потребує від 
працівника комплексу універсальних навичок, таких як 

емоційний інтелект, уміння залагоджувати конфлікти, 
критичне мислення тощо. Працювати на одній роботі 
все життя вже не актуально. Робоча сила мігрує, і кожна 
людина за життя опановує декілька професій. Водночас 
темпи запровадження інновацій у виробництво рос-
туть, плинність кадрів висока, відповідно, протягом 
існування проекту змінюються і його виконавці, що є 
одним із найважливіших чинників, який не враховують 
наявні методики оцінювання ефективності проекту [33]. 
Якщо за результатами аналізу факторів національного 
рівня підтверджується доцільність упровадження про-
екту, наступним кроком проводиться аналіз чинників 
глобального рівня.

Оцінюючи фактори глобального рівня, ми повинні 
дати відповідь на запитання, чи проект буде конкурен-
тоспроможним. У нашому прикладі, перш за все на гло-
бальному рівні, потрібно адекватно оцінювати обсяг 
товару – нафти, який потребує ринок, рівень світових 
цін, основних конкурентів у галузі. Реалізація проекту 
відбувається у разі виконання критеріальної умови – мак-
симізації прибутку, визначеної відповідно до стратегіч-
них цілей Старосамбірського нафтового родовища НГВУ 
«Бориславнафтогаз».

На кожному з рівнів оцінювання формується своя сис-
тема показників, яка узгоджується із цілями:

– на локальному рівні визначальним є забезпечення 
техніко-технологічних та економічних цілей;

– на національному рівні пріоритетними є національна 
безпека, політичний та соціальний аспекти;

– на глобальному рівні основну роль відіграють обсяги 
видобутку та світові ціни на нафту.

Завершує алгоритм (рис. 3) SWOT-аналіз інвестицій-
ного проекту з урахуванням результатів його оцінювання 
на всіх рівнях. 

Прикінцеве проведення SWOT-аналізу слугує осно-
вою для підтвердження результатів дослідження на 
локальному, національному та глобальному рівнях, з 
одного боку; з іншого – є підґрунтям для розроблення 
стратегії реалізації проекту з максимальним урахуванням 
можливих загроз та ризиків, переваг та недоліків проекту.

Висновки. Запропонований комплексний підхід має 
на меті оцінювання інвестиційного проекту на трьох рів-
нях: локальному, національному, глобальному.

Такий підхід носить універсальний характер і може 
застосовуватися менеджментом будь-якого підприєм-
ства. Важливим елементом є урахування глобальних 
світових трендів і тенденцій розвитку певної галузі. До 
того ж комплексний підхід можна застосувати в умовах, 
коли на вході є лише ідея проекту або ж завдання поля-
гає у виборі ніші ринку на початкових етапах. У такому 
разі дослідження доцільності впровадження проекту 
необхідно розпочинати з глобального рівня, перейти 
до національного та завершити локальним. Якщо оці-
нювання на трьох рівнях покаже позитивний результат 
(досягнення цільового показника), проект можна реалі-
зовувати. Запропонований підхід можна застосовувати 
як до масштабних трансконтинентальних проектів, так і 
до малих локальних.

У подальшому доцільно розвинути дослідження клю-
чових чинників впливу на реалізацію інвестиційного про-
екту та формування груп показників його оцінювання 
на локальному, національному та глобальному рівнях. Із 
визначенням чинників впливу відкриються можливості 
ефективного оцінювання будь-якого проекту на передви-
робничій або початковій стадіях його реалізації, що стане 
підґрунтям для формування науково обґрунтованої стра-
тегії розвитку бізнесу. 
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Рис. 3. Алгоритм оцінювання ефективності запровадження інвестиційного проекту
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КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА
Аннотация. В статье предлагается комплексный подход к оценке эффективности проекта с учетом трех уровней: 

локального, национального и глобального. Исследован рынок нефти в Украине и на примере Старосамборского ме-
сторождения НГДУ «Бориславнафтогаз», сформирована аргументация необходимости исследования предприятия как 
участника мирового рынка. Определены показатели эффективности проекта и различные методы его исчисления в 
региональном разрезе. Заложено направление определения показателей для исследования эффективности проекта на 
каждом из уровней комплексного подхода. Рассмотрена необходимость исследования перспектив успешности ведения 
бизнеса в соответствии с потребностями глобального рынка, поскольку локальные цены определяются глобальными 
факторами, а полезность нового товара определяется степенью его востребованности на глобальном рынке.

Ключевые слова: эффективность, инновационный проект, комплексный подход, нефтяная промышленность, гло-
бализированный рынок, ТНК, инвестиционный проект, нефтяное месторождение, оценка факторов влияния на проект.
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COMPLEX APPROACH TO EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF INNOVATION PROJECT
Summary. The article analyzes the evaluation of project effectiveness and formulates a comprehensive approach, taking 

into account three levels of assessment: local, national and global (on the example of the Stary Sambir field of NGVU “Borislav-
naftogaz”). First of all, the essence of efficiency as an economic category in general and in relation to the investment project is 
investigated, as well as the peculiarities of its evaluation in modern conditions. It is determined that the widely used methods 
of efficiency research have their disadvantages. In particular, limited economic factors of the research, local nature of research, 
etc. The basic principles of determining the effectiveness of an investment project are summarized. The necessity of research 
of projects with consideration of the globalization of markets is justified, since local prices are formed under the influence of 
a number of factors, and the usefulness of a new product is determined by the degree of its demand in the global market. The 
main groups of factors that should be explored at each of the levels of determining the feasibility of project implementation 
are identified. In particular, at the local level, ensuring technical, technological and economic goals is crucial; national security, 
political and social aspects are a priority at national level; globally, production volumes and world oil prices play a major role. 
The feasibility of carrying out each stage of the study is determined after determining the feasibility of carrying out the project at 
the previous level of research. The algorithm of such research is constructed and the expediency of carrying out SWOT-analysis 
according to the results of research of expediency of project realization is reflected. The final SWOT analysis is the basis for 
validating the results of the study at the local, national and global levels, on the one hand. On the other hand, it is the basis for the 
development of a project implementation strategy, with the maximum consideration of the possible threats and risks, advantages 
and disadvantages of the project. The proposed approach is universal and can be applied by the management of any enterprise. 
An important element is to take into account global global trends and trends in a particular industry. In addition, an integrated 
approach can be applied in situations where there is only a project idea at the entrance, or the task is to choose a niche market 
in the initial stages.

Key words: efficiency, innovative project, complex approach, oil industry, globalized market, TNC, investment project, oil 
field, assessment of factors of influence on the project.


