Cepis: MixHapOoaHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

Summary. The economic-mathematical model that can be used to improve the system of management, control and moni-
toring of ZTER describes in this article. Model which will allow transferring the state’s influence from the exogenous factor
that causes risks, obstacles and threats to the endogenous factor - a source of advantages in the activity of the zones that make
them effective tools for sustainable innovation development. It has been demonstrated that it is necessary to determine the list
of industries and types of economic activities for the development of which the zones are directed. The identified priorities will
allow : to reduce the cost of time and money; prevent theft of private and public funds; to develop regional target programs,

depending on the strategy, etc.

Key words: zone of technical and economic development, regional development, plan of industrial development, plan of
economic and social development of the region, mathematical model.
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OCOBJIMBOCTI MAPKETUHI'OBOI AISIJIBHOCTI
HA TTTIOBAJIBHOMY PUHKY INPOJOBOJIBCTBA

SPECIFIC OF MARKETING MANAGEMENT ON GLOBAL FOOD MARKET

Anoranisi. CTaTTs TOCTiPKye MpodlieMy 3a0e3MedeHHs] MaKCUMalbHOI KOPUCHOCTI JUIsl CIIOXKMBAYiB 32 YMOBH MiHiMi3a-
1ii co0iBapToOCTi TOBapy Ta 30€pekKEHHs HOro mpuOyTKOBOCTI JUIsi BUPOOHUKIB 1 NpojaBiiB. JlaHe MUTaHHS JIGKHUTh Y cdepi
MDKHapOIHOTO MapKeTHHTY, aJKe caMe MapKeTHHI IOB’s3ye MOTPEOH CII0XKUBAYIB, TEXHOJIOTI] Ta CHPOBUHY 3 OUiKYBaHHSIMHU
BUPOOHHUKIB Ta MPOJABIIIB 13 MPUBOLY MPUOYTKY. Y CTATTI BIEpIIIEC 3aPOIIOHOBAHO BUOKPEMIICHHSI MAPKETHHIOBOT JISUIbHOCTI
PI3HMX YYaCHUKIB PUHKY IPOIOBOJIBCTBA TA PO3MOAUICHO 11 32 HAIpsIMaMU Ta METOIO 3 OIVISAAY Ha CIUIbHUI JIAHIIOKOK CTBO-
PEHHsI BAPTOCTI MPOOBOJIBYHMX TOBAPiB. ABTOp yIiepIle HaBOIUTh XapaKTepHi sl OLTBIIOCTI POIOBOIBINX TOBAPIB CKIIATHH-
KM KOPUCHOCTI Ta co0iBapTOCTi. Y CTAarTi BUCBITICHO METO/N «iH)KEHEPil KOPUCHOCTI» Ta «BiJ KOHICMIIT 10 KOPUCHOCTI» i

IIPOBEAEHO X MOPIBHSIBHUN aHai3.

KuirouoBi cjioBa: riio0anbHU POOBOIBYNN PHHOK, MIXKHAPOHHUI MapKETHUHT, KOPUCHICTh, COOIBAPTICTh, METOJT IHKEHE-

Ppii KOPUCHOCTI», METOJ «BiJl KOHLIEMLT 0 KOPUCHOCTI.

IocranoBka mpoOsemu. Ha naHoMmy erami pO3BUTKY
HAyKH 1 TEXHOJOTiH KIUIbKICTh allbTEPHATHBHUX BapiaHTIB
3aCTOCYBaHHS Ti€i YK 1HIIOT CUPOBHMHHU JIy’KE BEIIUKa, U arpe-
TOBaHUH pPIBEHb KOPHUCHOCTI, SIKUIl OTpUMAa€ JFOACTBO BiJ
BHOOpPY TOTO YH iHIIOTO HAOOPY MEPETBOPCHHS CHPOBUHU Y
KIHIIEBI MPOIYKTH, MOXKE CYTTE€BO Bijpi3HsTHCs. [IpoBinHY
poJb y 3abe3neveHHi MakcuMmiszallii arperoBaHoi KOpUCHOCTI
JIIO[ICTBA Biirpae (GyHKILisI MApKETHHTY, sika ()aKTUYHO € JIaH-
KOI0, 1110 [IOB’sI3y€ NOTPEOU CIIOKUBAUiB, TEXHOJIOTII Ta CUPO-
BuHy. Came B pe3ynbTraTi MapKeTHHTOBO AisUTEHOCTI pUiiMa-
€TBCSI PILICHHS, SIKUM caMe MPOAYKT CTBOPHUTH, a OTXKeE, SIKY
CUPOBHMHY BiJIBOJIIKTH came Ha LIeH MPOIYKT i SIKy morpely
32/I0BOJIEHHTH.

Jana Tema B po3pi3i IPOTOBOIBIOTO PHHKY 3aJIHIIAETHCS
HEIOCTATHBO JIOCIIKEHO. BUTbIiCTh MaTepiasiB 3a TEMOIO
MO)KHA [IOYYTH Ha MPAKTUYHUX KOH(EPEHLIsAX YU B IHTEPB 10
3 MPaKTHKYIOUUMH MapKeTOJIOraMH, TeHePaTbHUMHU JUPEKTO-
pamu Ta R&D-¢axiBusgmu modaspHuX KommaHii. [Tyomikamii
3a TEMOIO MO)KHA 3HAHTH B aHANITHYHUX Ta KOHCAJITHHIOBUX
areHTcTB mupokoro npodinro (Hanpukian, McKinsey, Baker
Tilly, BCG), cneniani3oBaHuX IHOpTajax I[pPOJOBOJILIOTO
pusky (Hanpukiaz, Food Processing, Prepared Foods).

UYepes 11e 1mocrae 3aBiaHHs JOCIIAUTH MPOBIJHI METOAU
MaKCHMI3allii CIIOKMBYOT KOPHCHOCTI TIPOJOBOJIBYMX TOBAPIB
32 YMOBH 30€pEKEHHS X MPUOYTKOBOCTI.

Ha cyuacHoMy erani po3BUTKY Oyab-KMH e(EeKTHBHUI
MPOLEC CTBOPEHHS MPOJOBOJIBYOTO MPOJYKTY € OPi€EHTOBA-
HUM Ha MaKCHMI3allil0 KOPHCHOCTI KiHIIEBOTO CIIOKMBava
MOYMHAKOYH BiJl yUaCHUKIB JIAHI[I0)KKA CTBOPEHHS BapTOCTI,
KU HAaOJNMKAEThCS J0 JAHIIOKKA TOMUTY (OMHUCAaHOTO B
KOHIIEMNIIT JIAHIIF0XKKA [OMUTY), CYIyTHIX areHTiB 10 Ipea-
CTaBHHKIB CEpeAoBHUINA (Iep)KaBU, MIXHAPOIHUX OpraHi-
3alii TOIIO), aJKe KOKEH CyO0’€KT po3yMie, 110 BiH Oyme
3apo0nATH/OTpUMyBaTH Oinblie, KO HOro KiIieHT Oyae
3apoOisATH Olnbple, a e MOXIIMBO JIMIIE 32 YMOBH, KOJIH
KIHIEBUH YYacHHK JIAaHIIOKKa 3aO0BOJEHUI 1 MOKyNelb
TOTOBHH TUIATUTH Oijbiie ab0 KymyBaTH OublIi OOCSTH.
MapkeTHHroBa (yHKI[iSI TOYMHAETHCS BXKE Ha eTali HocTa-
YallbHUKIB BXiJHOI CHPOBHUHH 1 TPHUBA€E MPOTATOM YCHOTO
npolecy CTBOPEHHS IMPOAOBOJNBYOTO MPOAYKTY. OCKUIBKH
CTBOPEHHS MPOJIOBOJIBCTBA — 11€ CKJIAJHHI Oi3HEec-mpolec,
1110 BKJIIOYAE BEIMKY KUIBKICTh YUaCHUKIB, y HbOMY IPUCYT-
Hill sik B2B-mapkeTusr (HaniieHuid Ha koMmaHii), Tak i B2C
(ctipsiMoBaHUM Ha CIIOKMBaYa Ta KiHIIEBOro MoKy ). [Ipo-
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Cepis: MixHapOoaHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

SIBE KO)KHOTO 3 HAIpPsSMiB MapKeTHHTY Ta IX MeTa IoKa3aHi
B Tabm. 1.

CKJIIaIHICTh TOJSITa€ y TOMY, LI00 3a0€3MEeYUTH OJIHO-
YacHO HaHOLIbIIy KOPHUCHICTH ISl CHIOKMBAYa Ta TOKYIIIS
3a JIOCTYIHOIO ISl MTOKYTIII LIHOIO, IPH [IbOMY MaKCHMi3y-
BaBIIM CYKYNHHH NMPUOYTOK KO)KHOTO 3 YYaCHHKIB IPOLIECY
CTBOPCHHS MTPOIYKTY.

KopucHicTh MOYKHAa YMOBHO CKJIACTH 3 TaKUX €JIEMEHTIB:
noxuBHicTh (Kkai, BiTaMiHU TOII10), O€3MeUHICTh (CIIOKHBAY
HE MOTIPIIUTh CBil CTaH 3/10pOB’s1), cMak, OpeH 1 (Ta BCi eMo-
1ii, 110 BiH BUKIHKAE), IPUHATIEKHICTb 10 KJacy, HACTpiil,
armMocdepa (SIKy CTBOPIOE IIPOAYKT a00 MiCIIe ITPOIAKY), ECTe-
TUKA/30BHIIIHIA BUIVISAA (TPOMAYKTY, MICLS TPOAAXKY, Micis
CTIIOKMBaHHA), cepBic (ONM3bKO, MIBHJIKO, MPUEMHA BUKJIAJIKA
TOBapY, J00PO3UUIMBHIA TIEPCOHAIT TOIIO), pPO3Bary (y paMmkax
TIPOYKTY, HAIIPUKIIA HA YIIAKOBIIl, Y4 B paMKax aKiiii, abo y
MICIIi TTPOJIAXKY), TOAATKOBA Neperara (HaIpUKIIaa BUTPaIl y
MIPOMOAKIIIT), TIOMIIMIICHHS BIIHOCHH (Yepe3 npuadaHuid mpo-
JYKT MOKYTICIb MOXE TIPOSIBUTH MOJISIKY, MKJIyBaHHs, HeOali-
IOYXICTb 0 crokuBaya). Llel CrHCOK MOXHA TPOIOBKHTH,
aJie BUIIIEHABE/ICHI €IEMEHTH € OJTHIMH 3 OCHOBHUX.

Butparu Ha CTBOPEHHS IPOAYKTY CKJIAJAIOTHCS 3: CUPO-
BUHHU (OCIiIKEHHS Ta po3po0OKU; BUPOOHUYI 3aTparu, Bill-
BOJIIKaHHS BiJl aJbTePHATUBHUX BapiaHTIB BUKOPHCTAHHS;
BIUIMB Ha EKOJIOTiI0; CTpaxyBaHH:); TPAHCIIOPTYBaHHS Ta
30epiraHHsi CHpPOBWHM, HamiB)aOpHKaTiB Ta CIOXKHBYOT
IpOAYKLii; mpopaxky/mepenpoaxy (BapTicTb 00CIyroBy-
BaHHS TPAH3aKIii); 0OpoOKH (TOCIIIKEHHS Ta po3poOKH,
BUpPOOHHMYA 00pOOKa); KOHICITY MPOIYKTY (IOCITIIKECHHS
PHUHKY, PO3POOJICHHS CMaKy, KOHCTPYKTHBY Ta JAH3alHY
YIaKoOBKH); cepTUdikalii, IPUCBOEHHS IITPUX-KOAIB; yIa-
KOBKM (1HIMBiIyajbHa yHMaKOBKa, TPAHCIOPTHA YIAKOBKa,
BHUTPATH Ha Kiile, mTaHi-popmy), OpeHay (T0CTiKeHHS
PUHKY, po3poOieHHS OpeHAy, peecTpallis, MNpPOCYBaHHS
OpeHy); peKjamMH, MPOCYBAaHHS MPOAYKTY; MUCTPHUOYIii
(MHTO miJ] 9ac MepeTHHY KOPJOHY, IJaTa 3a BXiJ y Mepexi,
3a JOZATKOBI MicIisl BUKJIAIKH, 32 MEepUYaHJA3UHT, BATPATH
MarasMHy Ha OOCJIyroByBaHHS, 1HKAacaiii TOIIO); MCY-
BaHHs, IIOBEPHEHHs, BiAXoAiB, Opaky; npuOyTKiB ycix
Y4aCHUKIB IIPOLECY.

BriMm, sikOM KiHIEBI OOpOOHHMKH Ta PO3APIOHI TOPTOBIl
Kpallle BUBYAJIM TT00aKaHHS CIIO)KUBAUiB Ta MOKYIIIIB, MOXKHA
Oyo © 37CIICBUTH BUTPATH Ha TOBapH, IPHOPABIIN HEBaXK-
JIMBI JUISL CIIO)KMBAYIB Ta IMOKYIILIB SKOCTI TOBAPIB 1 JOMABIIH
Ti, SIKI CHOXHBa4dl XO4yThb. BHUSBISIETHCS, IO Haivacriiie
XOUYTh JIOTIPALIIOBATH OPTaHOJCNTHYHI SKOCTI CaMOro Mpo-
JYKTy Ta YIaKOBKH (HAIpuKiIaJ, 00 yrakoBKa HE Iesec-
Tina). Y xommanii «MakKinci» migpaxysanm, mo, mpuopapm
HE3HAuHI Ui CIIOKWBa4a SIKOCTI MPOMYKTIB, Oakamii MOriu
01 3eKOHOMUTH Ha oMy 9-11%, Mara3uHM HU3BKUX LiH —
10-15%, yniBepmaru — 12—-17% [1].

CporoJHi KOMMaHii — BUPOOHHUKH CHOXKHUBYHX MPOTYK-
TiB 3HAXOMSATHCSI B YMOBaxX MOCTIHHOTO 30UNBIICHHS IiH Ha
CHPOBHMHY Ta HETOTOBHOCTI TOKYMIIIB Iuiatutu Oinbiie. {06
30eperTi Map>KHHAJIBHICTh, BOHU 3MYIICHI IIYKATH IUIIXH
ontumizanii. CbOroHI MPOBITHOIO METOROJIOTIEI0 OaNaHCy-
BaHHS MOTPEO CIIOXKKMBAyYa 1 MOKYIIIS 3 THM, 1[0 MOXE CTBO-
puTH BUpPOOHUK (0OpOOHMK) Ta 3alpONOHYBaTH PO3APIOHUI
TOPTOBEIb, € METOAOJIOTIS «BiJl KOHLEMMLII 10 KOPUCHOCTI»
(BKIK). BKJIK 6a3yersest Ha (haxTax, MixK(yHKIIOHATBHIH
po0OoTi, 1a€ 3MOTy MiJABHUIIMTH CTYIiHb 3aJI0BOJICHOCTI CIIO-
JKMBA4YiB 1 CKOPOTUTH BUTpaTH. J10 po3poOIeHHS METOAOJIOTIT
BK/JIK mpoBigHi KoMIIaHii 3aCTOCOBYBAJIU METOJ «iHXKEHepii
KOPHUCHOCTI», SIKHH, YTiM, MOKJIAa€ThCsl Y pO3poOIIeHHI ineit
Ha TMOTIEPEHIN JJOCBI/] 3aMIiCTh 300py MOBHOI[IHHUX Ta aKTy-
aJgbHMX AaHuX. Bigminaocti B MmeTomosorisx BKJIK ta imxe-
Hepil KOPUCHOCTI HaBeIeHO B Ta0I. 2.

BKJIK cunTesye iH(opMallito, OTpUMaHy 3 TOCIiKCHb
TOTO, SIK CIIOYKHBa4i OTPUMYKOTh KOPHUCHICTH Bif| MPOIYKTY,
SK KOHKYPCHTH BHPIIIYIOTH 3aBIaHHS 3aJ0BOJICHHS MOTPEO
CIIO)KMBAUIB 1 EKCIIEPTH3Y MOCTAYaIbHUKIB B ACIIEKTaX HOBUX
TEXHOJIOT1# Ta CUPOBHHH [2].

OCHOBHI aCNeKTH JIOCIIIPKCHHS CIIOKUBAYiB Ta MOKYIIIIB
TaKi:

* KiNBKICHA iH(pOpMALis PO Te, IKi aTpHOYTH IPOTYKTY
CIIO’KMBaY Ta IMOKYTIEIb [[IHYIOTh;

* KinbKicHa iH(opMallis PO Oa’kaHHS IJIATUTH 3 KOXKCH
3 aTpuOyTiB;

* sKicHa iH(popMamis: 30ip iHCANTIB CIIOXXUBAYIB PO TE,
SIKUM Ma€ OyTH IPOIYKT;

* sKicHa iH(opMallis: OPraHOJCNTHYHUI aHami3 1moda-
JKaHb IO/I0 TIPOJYKTY;

* MPOBEJCHHS AHAJIOTIH 13 MPOIYKTaMH 3 1HIIHX TaTy3el
[2].

BKJIK mporonye morisig Ha CHoXuBada Ta MOKYIIS Ha
360°, MOMOBHIOIOYN HasiBHI 3HAHHS MPOCTUMH Ta BiJHOCHO
HEJJOPOTHMH JIOCHIDKSHHSIMH, HAIpHUKIAN OHJIaWH-TPeKiH-
ram, TIMOMHHUMH 1HTEpB’10, (POKyc-Tpymamu, crocrepe-
KEHHSAMH 32 MOKYIISIMH Y MarasuHax, BEJCHHSIM CIICIialb-
HUX IIOJICHHHUKIB CTIOKHBaYaMH.

[Ipoctuii, ane xieBuit METOX mosrae y TakoMmy. Ilepmruii
KPOK — BU3HAYCHHS CIIOKUBAYaMU i€papXil BAYKIUBUX aTpUOY-
TiB IpoayKTy. Jpyruii Kpok — crioykuBay ouiHtoe 3a 100-6aib-
HOIO IIKaJIoK0 (y %) SIKICTb KOXKHOTO 3 aTpuOyTIiB y KOXKHOMY
3 MPOAYKTIB. J[OCTiKYIOTh MPOAYKTH KOMIIaHii, IO MPOBO-
JTH JTOCII/DKEHHS; IPOAYKTH OCHOBHHX KOHKYDPEHTIB; IIPO-
IIyKTH, SIKI KOMITaHisi BBaXkae sl ceOe B3ipusMu (OeHUMap-
KaMM), fKi, BTIM, MOXYTb OyTU BiZICYTHIMHU Ha JIOKaJbHOMY
PUHKY KOMIIaHil; TECTy€ HOBI PO3POOKH.

JlocTiKeHHS] KOHKYPEHTIB TOJISITAE Y TAKOMY:

* 30ip MWUPOKOTro HAOOPY MPOYKTIB i3 BHYTPILIIHBOTO Ta
100aJIbHOTO PUHKIB;

* MOpPIBHAIBHUI aHANI3: PO3MICIUICHHS CKIATy MPOIYK-
TiB, aHaJi3 YIIaKOBKH, aHaJi3 MOKAa3HHWKIB YCIIIIHOCTI Mpo-
IYKTiB [2].

Ha oCHOBI OLIIHOK, ITOCTABJICHUX CIIOKUBAaYaMH Ta IOKYII-
IIMA BXXJIMBAM aTpHOyTaM MPOIYKTIB KOMIIaHii, OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB Ta OEHUYMapoK, 3 OAHOTO OOKy, Ta iH(popmarii
po coOiBapTICTh HA OJMHUIKD BUMIPY MPOYKIIii KOMIAHIi,
ii KOHKYpEHTIB Ta OCHYMAapOK (SKIIO HEMOXIJIMBO BH3HA-
YUTH COOIBapTiCTh, MOKHA 32CTOCOBYBATH IapaMeTp LiHH) —
3 IHIIOTO, OYYIOTh KapTy MO3HIIN TPOAYKTIB (puc. 1).

TakuM 4YMHOM, Ha OCHOBI KapTH MOXXKHa MOOAYHUTH, IO
CTaHJapTHA JUI1 PUHKY MIPOIOPIIs TaKa: IOKa3HHUK CS(EeKTHB-
HOCTI BJIBiYi TIEpPEBUILY€E aOCOIIOTHI BUTPATH Ha KUIOTPaM.
VY koMmmaHii Takok 30epiraeTbcs JaHa IMPOIOPIsl, OTXKE,
TEXHOJIOTIYHHH MPOIIEC € PUHKOBUM. YTIM TaKOK MOXKHA

100
90 L
80 d -
< 70 X
I_E 60 @ IIpoayKT KOMITaHii
E 50 MTIponykT KoHKypeHTa A
E ATlpoaykr konkypenTa B
Z 40 A
2 XTIponykt koHKypenTa C
S 3 KTIpomyKT KOHKypeHTa J]
20 @IIpoaykr Genuapka A
10
0
0 10 20 30 40 50
cobiBapTicTh, rp.oa./kr

Puc. 1. IIpukiiag KapTH KOHKYPEHTIB Ta 6eHUMapoK

Locepeno: cknaoeno 3a [2]
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Mo0aYnTH, 0 KOHKYPEHT «B» CIpOMOXHHI 33710BOJBHUATH
CTIIOKMBa4ya Ta TOKYII Maike Ha TOMY CaMOMYy PiBHi, IIO
W KOMMaHisi, BTiM, Ma€e BIBi4l HWX4i BuTpary. [TomiOHI 3Ha-
X1JIKH — [l BOXKJIMBE JDKEPENO JIS MOIIYKY HAMpPSIMiB 3MEH-
LICHHS BUTPAT y IIMOIIOMY aHalli3i TeXHOJIOTIT KOHKYPCHTA.
Ile MokHa 3pOOHTH 3a JOMOMOTOK TITHOOKOTO JOCIIIKCHHS
MPOIYKTIB KOHKYPEHTa, CIUIKYBaHHS 3 HOro MocTadajbHU-
KaMmu, BifBiTaHHA (OPYMIB, ayTCOPCHHTY YM ayTCTadiHTy
TEXHOJIOTIB, TIEPEMaHIOBaHHs KaJpiB Tomno. Ha mpuknanmi
OceHYMapKa «A» JIEMOHCTPYE BHILI TOKA3HUKH €(DEKTUBHOCTI
32 TPOXM HMIXKYY COOIBapTiCTb, aHiX NPOLYKTH KOMIIAHii.
VY npomy pasi e HarpsM YIO0CKOHAICHHS €(peKTHBHOCTI.

PoGora 3 ekcriepTH3010 MOCTaYalIbHUKIB Mepeadadae:

* aHAJI3 32 METOJOM «YHCTOIO JIMCTa» — Ha OCHOBI Kallb-
KYJIAILI 38 TEXHOJIOTIEI0 MOCTauyalIbHUKA,

* PO3PaxXyHOK KaJbKYJIALIH MPOIYKTIB KOMITaHIT Ta KOHKY-
peHTIB, OEHUMApPOK;

° TIONIYK Ta BIPOBAPKCHHS KOMIPOMICIB MiX coOiBap-
TICTIO Ta KOPUCHICTIO [2].

TakuM YMHOM, HA OCHOBI KAJIBKYISIINA MPOBOIATE (hak-
TOPHUI aHaji3, BU3HAYAIOUM BIUIMB KO)KHOTO CKIIaJHHKA Ha
cobOiBapticTh. Ha maHoMy eramni MOXYTh BUSIBUTHCS BaXKITUBI

HIOQHCH, TaKi SIK GKOHOMIisl TIEBHOTO KOHKYpPEHTa Ha CKIIaJI-
HUKY X 32 paxyHOK BEJMKHUX apTii. Halikparie sikino Bcepe-
JIMHI IAHOTO €Tally € MOKJIMBICTb BUMIPATH i 3MiHY CIIOKUB-
YHUX XapaKTEPUCTHK y pa3i 3MIHU CKIIa1y, 0 MOXKHA 3pOOHTH,
MPOBIBIIN JIOAATKOBE JOCHIDKCHHS Cepell CIOXKHBadiB Ta
nokyniiB. TakuM YHMHOM JOCSTAEThCS ONTHMI3allis coOiBap-
TOCTI 332 paXyHOK YCYHEHHSI BUTPAT, sIKi HE HECYTh JIO/IaTKO-
BOI BapTOCTi JUIS CIIOXKKBAYa, IO J1a€ 3MOTY 3MEHILHUTH IliHY,
MAaKCHUMi3yBaTH CYKYITHY KOPHUCHICTb CIIO’KMBaya Ta CyKyITHHI
puOyTOK BUPOOHHKA CIIOKUBUOTO TOBAPY.

BucHoBku. OTKe, TPOBiJHA POJIb MAPKETUHTY HA IJIO-
0aJbHOMY TPOJOBOJIBIOMY PHHKY TOJNISITAaE y 3abe3ledeHH]
3B 13Ky MK MOTpe0aMu CIOKMBa4ya i MOKYIIIsI, HASBHUMHU
TEXHOJIOTISIMA Ta CHPOBHHOK. HEoOXiTHO MaKCHMaJbHO
e(eKTUBHO 3aJiSITH PECypCH, YYACHUKH JIAHIFOXKKAa Hama-
rafoThcs OyTH OpPIEHTOBAHUM Ha OJHOYACHY MAaKCHMI3allifo
3aI0BOJICHHS KiHIIEBOTO CIIO)KMBAYa Ta MOKYIIII 1 MaKCHMi-
3allil0 CyKyNMHHUX MPHOYTKIB y4acHUKIB. J[JIsl IbOrO0 MOXHa
BUKOPHCTOBYBATH HU3KY METO/IIB, 30KpeMa «iHKeHepii Kopuc-
HOCTI» Ta «BiJl KOHIEIIIT 10 KOpUCHOCT». OCTaHHIi MeTox €
O1ITBIII KOMIUICKCHUM Ta ¢()EKTUBHUM 3a PE3yJIbTaTaMH BHKO-
pHUCTaHHS MTPOBIAHUMH KOMIIAHISIMU Y CBITI.
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AnHoTtanus. Crarbs uccienyer npodieMy obecreueHns: MaKCUMaIbHOHN MOIE€3HOCTH AT HOTPEOUTEINICH IPH YCIIOBUU MU-
HUMU3alK1U ce0ECTOUMOCTHU TOBapa U COXpaHEHHs ero NPUOBbUIbHOCTH JUIs IPOU3BOAUTENEH U TpogaBLoB. JlaHHbIH BOIpOC je-
KUT B 00TaCTH MEXKIyHAPOIHOTO MAPKETHHTa, Belb IMEHHO MAPKETHHT CBS3BIBACT MOTPEOHOCTH MOTPEOUTENEH, TEXHOIOTHH
U CBIPbE C OXKUAAHUAMH IPOU3BOAUTEIEH U IPOJIABLIOB OTHOCUTENILHO PUOBLIN. B cTaThe BepBble NPEAI0KEHO BBIUICHEHNUE
MapKeTHHTOBOH JEATENPHOCTH PA3IHIHBIX YYACTHUKOB PHIHKA MPOIOBONBCTBHSA U PACTIPENEICHO €€ COTIACHO HAPABICHUSIM
" 1CJIAM, YUYUTBIBas 06]_l1y}0 HCTIOYKY CO3JaHHusA LEHHOCTHU IMPOJOBOJIBCTBEHHBIX TOBApPOB. ABTOp BIICPBLIC MPUBOAUT Xapak-
TEpHBIE JUIsl OOJNBIIMHCTBA MPOJOBOIBCTBEHHBIX TOBAPOB COCTABIIAIONINE ITOIE3HOCTH M Ce0eCTONMOCTH. B cTaThe OCBeIIeHE
METOAbI «MHKCHCPHH MOJIC3HOCTU» U «OT KOHICIIIHHU K IMOJE3HOCTU» U IPOU3BCIACH UX CpaBHHTGHBHBIﬁ aHaJIn3.

KuroueBble c10Ba: r100anbHBII MPOIOBOIBCTBEHHEIN PHIHOK, MEKTyHAPOJHBIH MapKETHHT, TIOJIE3HOCTb, Ce0ECTOMMOCTS,
METOJ «MHKEHEPHUH MONE3HOCTHY», METOA «OT KOHIIETIIINH K TIOTE€3HOCTHY.
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Cepis: MixHapOoaHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE I'OCIIOZAPCTBO

Summary. The article investigates the problem of delivering maximum value to consumers, provided that the cost of the
product is minimized and its profitability is maintained for producers and sellers. This question lies in the field of international
marketing, because it is marketing that connects the needs of consumers, technology and raw materials, with the expectations
of producers and sellers about profits. In the article for the first time it was proposed to distinguish the marketing activities of
various food market participants and divide them according to directions and purpose in view of the food value chain. The au-
thor for the first time shows the components of value and cost relative to the most of food products. The article describes Value
engineering and Design to value methods and provides their comparative analysis.

Key words: global food market, international marketing, utility, cost, value engineering method, design to value method.
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ROZWOJ SYSTEMOW LOGISTYCZNYCH W INNOWACYJNA GOSPODARCE

DEVELOPMENT OF LOGISTICS SYSTEMS IN THE INNOVATION ECONOMY

Streszczenie: Artykul poSwigcony jest teoretycznym podstawom zarzadzania przeptywami logistycznymi w obszarach
produkcji i obiegu. Zwrdocono uwage na tworzenie systemoéw logistycznych na poziomie mikro, makro, mezo i zarzadzanie
logistyczne. W artykule rozwazono wplyw procesow innowacyjnych na systemy logistyczne przedsigbiorstw. W obecnie
istniejgcym systemie zaopatrzenia, produkcji i zbytu produktéw przedsigbiorstwo nie spetnia popytu na rynku. W zwiazku

z tym konieczne jest uwzglednienie wszystkich proces6w biznesowych w systemach logistycznych.
Stowa kluczowe: logistyka, system logistyczny, mikrologistyczny system, makrologistyczny system

Wprowadzenie i opis problemu. W dzisiejszym S$ro-
dowisku kazda firma dzialajaca w trudnych warunkach
rynkowych i niestabilnej sytuacji politycznej i gospodar-
czej jeszcze pogarsza ich pozycje. Dlatego, aby przetrwac
1 funkcjonowaé efektywnie w takich warunkach, firma musi
nie tylko produkowa¢ produkty po najnizszych kosztach, ale
i sprzedawac ich. Zmiany orientacji zarzadzania doprowa-
dzity do opracowania koncepcji zarzadzania materiatlami
jako ,,logistyki”. Istotg tej koncepcji jest integracja wszyst-
kich obszaréow funkcjonalnie zwigzanych z kanatem prze-
ptywu materiatéw od producenta do konsumenta w jednym
kompleksie, zwany ztozonej logistyka. Koncepcja zawiera
znaczne rezerwy oszczednosci kosztow korporacyjnych.
Badanie przeprowadzone przez Krajowa Rade zarzadzania
dystrybucja fizycznej (Rady Narodowej Fizycznej zarzadza-
nia dystrybucja, USA) wykazaly, ze wprowadzenie zinte-
growanego systemu logistycznego moze przynies¢ oszczed-
nosci w wysokosci 10-20% tacznych wydatkow korporacji.
Tak, sterowanie systemem logistyki obejmuje zarzadzanie
takimi procesami, jak transport, magazynowanie, groma-
dzenie i wprowadzanie zamdwien, dystrybucja produktow,
pakowanie oraz obstuga posprzedazowa.

W nowoczesnych warunkach zakres rodzajow dziatal-
nosci, ktore obejmuje logistyka, stale si¢ rozwija i obejmuje
nie tylko wewngtrzne obszary firmy, ale i migdzyfirmowa
logistyczna koordynacj¢ i integracj¢. W praktyce nie zawsze
mozna skorzysta¢ z efektem od stowarzyszenia technolo-
gicznego powigzanych ze sobg przedsi¢biorstw w jedng logi-
styczng tancucha [1, c. 355].

Jest to zwiazane z tym, ze na razie slabo wypracowane
formy i metody wspotdziatania przedsiebiorstw, ktore tworza
inteligentny system logistyczny. W przeciwienstwie do kra-
jowych przedsigbiorstw przedsigbiorstwa z kapitatem zagra-
nicznym, w fazie produkcji, w ktdrej wystepuje zewnetrzna
logistyka, osiagnety pewien sukces w tworzeniu systemow
logistycznych.

Analiza ostatnich badan i publikacji. Pytanie doty-
czace korzystania z systemow logistycznych w réznych bran-
zach gospodarki szczegélowo rozwigzane naukowcami w
pracach B.A. Anikina, A.M. Gadzhinskogo, V.V. Dybskoy,
L.B. Mirotina, V.M. Nazarenko, Yu.M. Nerusha, D.S. Niko-
laeva, TN. Polyanova, O.D. Protsenko, T.A. Prokofievoy,
SM. Rezer, Al Semenenko, V.I. Sergeeva, V.I. Stepa-
nova, A.N. Sterligovoy, K.V. Kholopova, itp. Wsrdd zagra-
nicznych autoréw nalezy wymieni¢ prace: D. Bauersoksa,
E. Bardi P. Kozaban, J. Closs, D. Cole, J. Langley, D. Waters,
D. Stoke. W sprawie rozwoju $wiatowej gospodarki,
O.T. Bogomolov, RS Grinberg, MA Portnoy, V.K. Lomakina,
A.S. Bulatova, V.M. Kudrov.

Celem tej pracy jest: poprawa zarzadzania przeptywami
materiatow ma praktyczne znaczenie dla ukrainskiej gospo-
darki, co umozliwia firmom w naszym kraju skuteczng prace
zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach eksportowych.

Tak wigc, celem tej pracy jest zbadanie teoretycznych
podstaw wdrozenia systemu logistycznego w przedsigbior-
stwie z wszystkimi problemami i okolicznosciami. W koncu
system zarzadzania logistyka powinien zosta¢ ulepszony, aby
zapewni¢ efektywne dzialanie firmy.
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